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Streszczenie

Wspodtczesne polskie sity zbrojne stojg przed wieloma wyzwaniami, ktdre wymagaja zaawansowanego roz-
wijania umiejetnosci psychospotecznych i edukacyjnych zotierzy, znacznie wykraczajacych poza nasze
dotychczasowe standardy. Psychologia wojskowa, jako integralna cze$¢ wychowania wojskowego, od-
grywa istotng role w ksztattowaniu zdolno$ci zotnierzy do efektywnego dziatania w dynamicznie zmieniaja-
cym sie Srodowisku geopolitycznym. Artykut analizuje rozwdj i aktualne znaczenie psychologii wojskowej
w Polsce, zwracajac szczegdlng uwage na jej wptyw na procesy edukacyjne w wojsku oraz role i zadania
psychologdw wojskowych. Artykut podkresla koniecznos¢ wdrazania nowoczesnych metod szkoleniowych,
prowadzenia badan naukowych i dostosowania programéw nauczania na uczelniach wojskowych do real-
nych potrzeb personelu. Wskazuje réwniez na potrzebe utworzenia jasno okreslonych $ciezek kariery dla
psychologbéw wojskowych oraz edukacji przed podjeciem zawodu. Celem jest stworzenie sit zbrojnych,
ktore sg nie tylko przygotowane technicznie i fizycznie, ale réwniez silne i stabilne psychicznie, gotowe
stawic czota wyzwaniom XXI wieku.

Stowa kluczowe: psychologia wojskowa, wychowanie wojskowe, kompetencje psychospoteczne, szkole-
nia wojskowe, rozwéj psychologii wojskowe;.
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Abstract

Contemporary Polish armed forces face many challenges that require the advanced development of psy-
chosocial and educational skills in soldiers, extending significantly beyond our current standards. Military
psychology, as an integral part of military pedagogy, plays a crucial role in shaping the abilities of soldiers
to act effectively in a dynamically changing geopolitical environment. This article analyzes the evolution and
current significance of military psychology in Poland, paying special attention to its impact on educational
processes in the military and the role and tasks of military psychologists. The article emphasizes the need
to implement modern training methods, conduct scientific research, and adapt educational programs at
military universities to the real needs of the staff. It also points out the necessity to establish clearly defined
career paths for military psychologists and education before entering the profession. The goal is to create
armed forces that are not only technically and physically prepared but also strong and stable mentally, ready
to face the challenges of the 21st century.

Keywords: military psychology, military upbringing, development of military psychology, psychosocial
competencies, military training.

Podczas wojny nie czas zaglada¢ do podrecznikow psychologii — z pewnoscia. Wtedy juz
trzeba nad duszami panowac i trzymac ducha oddziatu, dobywac z ludzi ch¢¢ i ochote do
roboty, ktdra nie kazdego ngci, podtrzymywaé wytrwatos$¢ i upor wtedy, kiedy ludzie z sit
opadaja, budzi¢ poswiecenie si¢, za ktore jako nagroda przy$wieca nieraz tylko grob nie-
znanego zotnierza, podrywac ich do dziatania, przed ktorym si¢ nieraz ludzkie serce
wzdryga, choé je cigzki obowigzek dyktuje. Zeby to z ludzi wydobyé, dobrze bedzie dusze
ludzka znac takze ze styszenia i z nauki, a nie tylko z praktyki wtasnego zycia (Witwicki,
1938, s. 31-32).

Wprowadzenie

Psychologia wojskowa, mimo swojej dos¢ krotkiej historii (Dyrda, 1997) moze stano-
wi¢ kluczowy element wspierania gotowosci bojowej zotnierzy. Jej zastosowanie
w procesie szkoleniowym zaréwno w jednostkach wojskowych, jak i na uczelniach
wojskowych, moze odgrywac kluczowa rolg w ksztattowaniu kompetentnych, zdolnych
do dziatania i odpornych psychicznie Zolierzy. Specyfika dziatan wojskowych oraz
nieustannie zmieniajaca si¢ sytuacja geopolityczna na §wiecie wymaga nie tylko przy-
gotowania fizycznego, ale rowniez, a moze przede wszystkim, wspierania kompetencji
psychospotecznych personelu wojskowego. W tym miejscu warto byloby przytoczy¢
za Matthewsem (2020, s. 3) stowa znanego stratega wojskowego Sun Tzu: ,,Jesli znasz
Wroga i znasz siebie, nie musisz obawia¢ si¢ wyniku stu bitew”.

Obecnie rozwdj psychologii wojskowej na swiecie stanowi odpowiedz na te wy-
jatkowe potrzeby, integrujac podejscie naukowe i praktyczne do funkcjonowania zot-
nierzy na roznych poziomach ich aktywnosci, a takze obejmujac kwestie ksztatcenia
psychologdéw wojskowych, co autorzy omowili w odrebnym artykule zatytulowanym
Outline of military psychology — history, contemporary challenges, and educational im-
plications (Buczko i Kowalczyk, 2025). Niewatpliwie istotng wartoscia bytoby
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umiejetne korzystanie z dorobku naukowego 1 doswiadczen zagranicznych praktykdow,
polegajace na czerpaniu inspiracji oraz adaptacji ciekawych rozwigzan do realiow pol-
skich sit zbrojnych.

Poczatki i rozwoj psychologii wojskowej w Polsce

Psychologia wojskowa w Polsce zaczgta ksztattowac sie tuz po zakonczeniu I wojny
$wiatowej. Pionierskie prace w tym obszarze rozpoczgli dziatacze Sekcji Psychologicz-
nej Towarzystwa Wiedzy Wojskowej wydajac artykut Psychologia a wojsko w pierw-
szym tomie Bellony w 1918 roku. Nastepnie na famach takich czasopism jak Lekarz
Wojskowy, Podchorgzak, Przeglqd Piechoty, czy tez wyzej wymieniona Bellona, poja-
wily si¢ kolejne publikacje poswigcone tej tematyce (Pirecki i in., 1998).

Jak zauwaza Dyrda (1997, s. 15), cytujac stowa H. Ebbinghausa, ,,psychologia,
a tym bardziej psychologia wojskowa nalezy do tych dyscyplin, o ktérych zwyklo si¢
mawiac, ze maja dlugg przesztosé, lecz krotka historie”. Juz przed I wojna $wiatowa
dowddcy dostrzegali znaczenie kompetenciji psychologicznych w efektywnosci bojo-
wej zolnierza. Taki przekaz mozemy odnalez¢é w przytoczonych przez Pietraszkiewicza
(2007) stowach znanego i cenionego dowodcy éwczesnego kontrtorpedowca ORP ,,Bu-
rza” kmdr. por. dypl. Mariana Majewskiego, ktory nader wszystko cenit sobie doglada-
nie i ksztattowanie zmiennych osobowo$ciowych u przysztych dowodcow. Opisywat je
jako ,,zespot cech, dzieki ktoérym osigga si¢ duchows przewage nad przeciwnikiem,
czyli tamie si¢ go psychicznie, zachowujac wlasne morale mimo najciezszych okolicz-
nos$ci” (s. 115), bo ,,wodz pozbawiony sity moralnej — dozna¢ moze tylko kleski” (Su-
gocki, 1992, s. 14).

Rozwoj sztuki wojennej w tamtym okresie wymagat poszukiwania odpowiedzi na
pytania o natur¢ ludzka, co sktonito organizacje wojskowe do zainteresowania si¢ psy-
chologia, ktéra w tym czasie przezywata swoj rozkwit. Przyktadem takiego zaintereso-
wania jest wojna rosyjsko-japoniska (1904—1905), na wskutek ktorej odnotowano duzy
wzrost reakcji na stres bojowy wsrdd zotnierzy, okre§lanych wspotczesnie mianem ze-
spotu stresu pourazowego (PTSD) (Dyrda, 1997), a co za tym idzie, wigksze zaintere-
sowanie pomoca psychologiczng. Odpowiedzi te mialy by¢ wskazoéwkami dla
dowddcow opierajacych do tej pory swoje decyzje jedynie na wlasnym doswiadczeniu
1 intuicji, nie majgc pewnosci co do trafnosci swoich spostrzezen.

W pobliskich krajach, takich jak Niemcy, juz w 1915 r. rozpoczegto pierwsze proby
badan psychotechnicznych wykorzystywanych w armii. W jednym z tamtejszych bata-
lionéw samochodowych Mdede i Pidrkowski utworzyli laboratorium psychologiczne
badajace kandydatow na kierowcow, gdzie w krotkim czasie przebadano 24 tys. Oséb.
Badania wykazaty, ze co piaty kandydat nie nadaje si¢ do wykonywania tego zawodu
(Cendrowski 1 in., 1980). W sitach zbrojnych Niemiec powstaly rowniez pierwsze
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stanowiska psychologéw wojskowych okre$lanych mianem Heerespsychologe (Wi-
twicki, 1938).

W Polsce pierwsze badania psychotechniczne rozpoczeto okoto 1920 r., gléwnie
wsrod podchorazych, Masowa kwalifikacje, obejmujaca ponad 30 tys. zotierzy pie-
choty i kawalerii, przeprowadzono dopiero w 1930 r. Inicjatorem dziatan byt Wydziat
Indywidualizacji Zoierza (Dyrda, 1997).

Rada Psychologiczna utworzona przy Ministerstwie Spraw Wojskowych byta ko-
lejnym miejscem, w ktdrym interesowano si¢ wykorzystaniem wiedzy psychologicznej
do celow wojskowych. Przy centrach wyszkolenia artylerii, saperow i kawalerii otwarto
rowniez pierwsze Osrodki Badan Psychologicznych, celem opracowania odpowiednich
metod do rekrutacji i selekcji zolnierzy (Pirecki i in, 1998).

W okresie migdzy pierwsza a druga wojna $wiatowg podejmowano dziatania zmie-
rzajace do wilaczania psychologii w obszar wojskowy. Przyktadem moze by¢ powotane
w 1928 roku Centrum Badan Lekarskich Lotnictwa przy Ministerstwie Spraw Wojsko-
wych, gdzie prowadzono badania psychologiczne wsrod kadry lotniczej (Dyrda, 1997).
Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej w Warszawie jako jeden z nielicznych prze-
trwat do dzisiaj. Obecnie w ramach instytutu dziata Zaktad Psychologii Lotniczej, ktory
prowadzi badania gtownie z zakresu psychologii transportu przy uzyciu nowoczesnej
technologii. Zaklad wspiera takze dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczng struktur Sit Po-
wietrznych w obszarze psychologicznym (Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej,
b.d.).

Krétko przed wybuchem II wojny §wiatowe] wystapienie profesora psychologii
Wiadystawa Witwickiego dato poczatek szerszej wspdtpracy znanych w tym czasie
psychologéw z organizacja wojskowa. W 1938 r. zostal on poproszony o wyktad na
temat zastosowan psychologii w wojsku. Okolicznosci tego zaproszenia oddaje relacja
samego autora, ktory przytacza stowa przedstawicieli srodowiska wojskowego:

[...] u nas tez mowi si¢ o psychologii, ale mi¢dzy nami sg o niej zdania podzielone: jedni

mowig tak, drudzy inaczej, a nie wszyscy miedzy nami moga by¢ na tym polu specjalistami

[...], wigc przyjdz Pan i pokaz swoj towar niejako, aby$my wiedzieli, czy warto kupié, czy

tez si¢ bez niego obejdziemy na razie. (Witwicki, 1939, s. 5-6)

Witwicki podkreslat znaczenie morale, ducha wojska, odpowiedzialnosci i wlasci-
wego traktowania zohierzy, przekonujac dowddcow, ze czynniki psychiczne stanowig
realny element przewagi. Wspotpraca nie zakonczyta si¢ na jednym wyktadzie. W De-
partamencie Uzupelnien utworzono referat psychotechniczny, a przy udziale takich psy-
chologéw jak K. Twardowski i S. Baley rozwijano badania nad zastosowaniami
psychologii w wojsku. Witwicki przyczynit si¢ do powstania wielu znakomitych prac
dotyczacych zastosowan psychologii w wojsku. Ostatecznie w roku 1938 powstata naj-
wiegksza z nich, Bibliografia psychologii wojskowej, ktora obejmowata ponad sze$¢ ty-
sieccy materiatow, analizujacych zaréwno polskie, jak i zagraniczne publikacje
(Cendrowski i in., 1980).
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W tym okresie psychologia zostata uwzgledniona w procesie dydaktycznym kadry
dowodczej poprzez wprowadzenie w szkotach oficerskich przedmiotu ,,psychologia i dy-
daktyka”, ktory w swoim programie zawieral podstawy psychologii ogolnej i psychologii
pola walki. Przed Il wojng $wiatowa planowano wykorzysta¢ wiedz¢ psychologiczng na
wigksza skalg w procesie ksztaltowania kadry dowodczej wojsk liniowych. W tym celu
postanowiono utworzy¢ komorki naukowo-badawcze w Wyzszej Szkole Wojennej (Fel-
chner i Komasinski, 1995). Niestety, plany te przerwat wybuch kolejnej wojny, co na
dtugi czas zahamowato rozwoj psychologii wojskowej w kraju (Dyrda, 1997).

Po zakonczeniu Il wojny §wiatowej trudne i traumatyczne doswiadczenia dowdd-
cOw i zotnierzy pozyskane na polu bitwy zainicjowaty powrdt do zainteresowania si¢
dziedzing psychologii. Kluczowym momentem byto ponowne wprowadzenie przed-
miotu psychologii do nauczania oficeréw w roku 1956. W tym samym roku przy Woj-
skowej Akademii Politycznej im. Feliksa Dzierzynskiego (1951-1990) utworzono
Katedre Psychologii Ogodlnej i Wojskowej, a jej kierownikiem zostat ptk doc. dr Stefan
Swebocki, autor 6wczesnych publikacji z zakresu psychologii wojskowej (Pirecki
iin.,1998). W Akademii napisano pierwsze prace magisterskie i doktorskie poswigcone
zagadnieniom psychologii w relacji ze stuzbg wojskowa. Pod koniec lat pi¢édziesiatych
powstaty pierwsze pracownie psychologiczne, ktdrych zadaniem bylo prowadzenie ba-
dan w zakresie rekrutacji i selekcji zotnierzy do stuzby wojskowej zasadniczej i zawo-
dowej (Dyrda, 1997).

Do Oficerskich Szkot wprowadzono etaty psychologow, co byto odpowiedzia na
state ujecie tej dziedziny nauki jako przedmiotu w programie ksztatcenia. W zwigzku z
tym zaszla potrzeba opracowania polskiej koncepcji edukaciji z zakresu psychologii
wojskowej. W pierwotnej wersji, psychologia wojskowa obejmowata, takie obszary te-
matyczne, jak: interakcje wojska ze spoleczenstwem, organizacj¢ wojska, formowanie
wojsk, zycie i prace wojska w warunkach pokojowych, psychologi¢ walki i wojny psy-
chologicznej, psychologie¢ dowodzenia oraz higieng psychiczna. Kazdy z tych dziatow
skupial si¢ na réznych aspektach zwigzanych z funkcjonowaniem wojska, od kwestii
spotecznych po czysto operacyjne (Pirecki, i in., 1998).

W okresie powojennym, w wyniku przemian historycznych i silnego wplywu
Zwiazku Radzieckiego na literature, psychologia wojskowa byla mocno ograniczona
w swojej swobodzie naukowej. Dynamiczny rozwoj tej dyscypliny miat miejsce gtownie
na Zachodzie. W Zwigzku Radzieckim badania psychologiczne byly opisywane jako
,ourzuazyjna pseudonauka”. Mimo to rozwijano psychologi¢ spoleczna, starajac si¢ zin-
tegrowac ja z wojskowoscia, ale z ostrozno$cig wobec zachodnich teorii (Barabanszczi-
kow i in., 1968, s. 10). Mimo ideologicznej krytyki adaptowano zagraniczne publikacje.
W 1960 r. wydano polskie thumaczenie amerykanskiej ksiazki Psychology for the Armed
Services pod redakcja E. G. Boringa, uznanej mimo wszystko za wartosciows dla szkole-
nia oficeréw. Popularnoscia cieszylta si¢ rowniez broszura Copelanda Psychologia a zof-
nierz, ceniona za praktyczne wskazowki (Barabanszczikow i in., 1968).
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Okres powojenny w Polsce byt dla psychologow, zwlaszcza w obszarze wojsko-
wym, nierzadko ,,polem minowym” w omijaniu cenzury, zeby moc pozyska¢ warto-
sciowe treSci naukowe do dalszej pracy. Treéci, ktdére powstaly w tamtym czasie,
niezaleznie od pochodzenia okazujg si¢ nadal cenne oraz uniwersalne (Lukow, 1959;
Boring, 1960). Oferta wydawnicza Ministerstwa Obrony Narodowej w tym okresie
mocno odzyta, oferujac nam serie publikacji z zakresu psychologii wojskowej.

W 1973 wojskowe poradnie psychologiczne zostaly przeksztalcone w poradnie
zdrowia psychicznego, nad ktorymi merytoryczny nadzor sprawowat na poczatku lat
dziewigcdziesigtych Instytut Higieny Psychicznej] Wojskowe] Akademii Medycznej
(dzisiaj Zaktad Psychologii Klinicznej oraz Psychologii Pracy i Stuzby Wojskowej).

Po 1989 roku, z rozpadem Zwiazku Radzieckiego i zmianami politycznymi w Pol-
sce, psychologia wojskowa zaczeta ponownie zyskiwaé na znaczeniu. Reformy jakie
wprowadzono, to m.in. utworzenie stanowisk dla psychologéw koordynatoréw i kon-
sultantdw na mocy ustawy o ochronie zdrowia psychicznego z 1994 roku, co byto od-
powiedzia na nowe wyzwania i potrzeby polskiej armii (por. Gutowski, 2013).
Pojawianie si¢ w wojsku w latach 80. zjawiska ,.fali”, rdowniez przyczynilto si¢ do inten-
syfikacji dziatalnosci psychologicznej wérdd zohnierzy stuzby zasadniczej i zawodoweyj.
W kolejnych latach rozwo6j psychiatrii wojskowej w Polsce wiazat si¢ z dziataniami
podejmowanymi na rzecz jej odbudowy. Szczegdlna rolg odegrat w tym zakresie prof.
Stanistaw Ilnicki, dzigki ktérego determinacji i wieloletnim staraniom w 2005 roku
utworzono Klinike¢ Psychiatrii i Stresu Bojowego w Wojskowym Instytucie Medycz-
nym w Warszawie, stanowigcg do dzi$ wiodacy oSrodek w zakresie diagnostyki i terapii
zaburzen stresowych pourazowych oraz dziatalnosci szkoleniowej (Florkowski, 2020).
Pod koniec lat dziewig¢édziesiatych pojawity sie dwie znane publikacje, traktujace o
psychologii wojskowej: Cenina i Chelpy Psychologia wojskowa (1998) oraz Dyrdy
Psychologia w wojsku (1997). Sprzyjaty one lepszemu zrozumieniu i praktycznemu za-
stosowaniu psychologii w wojsku. W zakresie badan w procesie rekrutacji i selekcji
zohierzy do stuzby wojskowej, na potrzeby Wojskowych Pracowni Psychologicznych,
powstaly odrgbne normy, gtéwnie dla stuzby zasadniczej (Jaworowska, 2003; Kwiat-
kowski, 1993).

Wspotczesna psychologia wojskowa w Polsce stara si¢ rozwija¢, nadazajac za dy-
namicznymi zmianami w zakresie szkolnictwa, technologii, strategii oraz §wiatowych
trendow w tym obszarze. W okresie gdy Departament \Wychowania i Promocji Obron-
nosci w Ministerstwie Obrony Narodowej nadzorowal prace psychologéw, regularnie
dostarczal materialy informacyjne, broszury, podrgczniki i narzgdzia badawcze, orga-
nizowano rowniez kursy doszkalajace. Wszystko to miato wspiera¢ ich warsztat pracy.
Psychologowie wojskowi spotykaja si¢ na konferencjach dydaktycznych organizowa-
nych przez obecny Zespdt Psychologéw Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia,
aby omowi¢ biezace wyzwania w obszarze psychologii.
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Przeglad historii powstawania psychologii wojskowej w Polsce pokazuje, jak ona
zmieniata si¢ na przestrzeni lat, dostosowujac si¢ do potrzeb militarnych, edukacyjnych
oraz treningowych w $rodowisku wojskowym, zar6wno w czasach pokoju, jak i wojny.

Miejsce psychologii wojskowej i zadania
psychologow wojskowych w Sitach Zbrojnych RP

W ciggu ostatnich dekad psychologia wojskowa w Polsce ewoluowata jako wyspecja-
lizowany obszar w obrebie psychologii, choc jej zakres kompetencyjny i ramy organi-
zacyjne nie zostaly w petni sformalizowane. W sektorze wojskowym psychologiem
moze zosta¢ kazda osoba z tytutem magistra psychologii, ktora spelnia wewnetrzne kry-
teria instytucji, do ktorej aplikuje. W Ministerstwie Obrony Narodowej psychologowie
mogg petni¢ funkcje psychologéw jednostek wojskowych lub psychologow-koordyna-
torow. Specjalisci z tej dziedziny pracujg takze w Wojskowych Pracowniach Psycholo-
gicznych (WPP) dziatajacych przy Wojskowych Centrach Rekrutacji (WCR) oraz
w instytucjach medycznych, takich jak szpitale wojskowe i osrodki rehabilitacyjne (De-
cyzjanr 155/MON, 2021). Wigkszo$¢ psychologow w strukturach wojskowych to pra-
cownicy cywilni, chociaz zdarzaja si¢ stanowiska taczace stuzbe wojskowa z zawodem
psychologa, ktore sg jednak rzadkie w Sitach Zbrojnych RP. Psychologowie maja row-
niez swoje miejsca W wyzszych uczelniach wojskowych, gdzie ich stanowiska odpo-
wiadaja tym w jednostkach wojskowych. Dodatkowo osobami uprawnionymi do
skorzystania z opieki sg studenci.

Nadzdér merytoryczny nad psychologami w Ministerstwie Obrony Narodowej
sprawuje obecnie Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia, ktory posiada specjalna,
niewielka komorke organizacyjng zwang ,,zespotem psychologow”. Zespoét ten spra-
wuje nadzor merytoryczny nad psychologami zatrudnionymi lub stuzacymi w resorcie
obrony narodowej. Odpowiada tez za inicjowanie i koordynowanie zadan zwigzanych
z ta dziedzina. Psychologowie wojskowi sg zobowigzani do sktadania raportow doty-
czacych prowadzonej dzialalno$ci psychologicznej oraz opieki nad uprawnionymi oso-
bami, w tym Zolierzami, weteranami, pracownikami cywilnymi oraz ich rodzinami
(Decyzja nr 155/MON, 2021). Podziat zadan psychologéw wojskowych wcigz ulega
zmianie, dostosowujac si¢ do zmieniajgcych si¢ wymagan nowoczesnej armii.

Caly zakres dziatan psychologicznych w resorcie obrony narodowej okresla aktu-
alnie Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 155 z dnia 26 pazdziernika 2021 roku
dotyczaca sprawowania opieki i dziatalno$ci psychologicznej. Psychologowie w $rodo-
wisku wojskowym sg zobowigzani do przestrzegania wszystkich zawartych w niej za-
pisdw oraz do realizacji zadan okreslonych w wytycznych dotyczacych dziatalno$ci
psychologicznej, a takze w programie sprawowania opieki nad weteranami i ich rodzi-
nami. Ponadto realizujg zadania wynikajace z Narodowego Programu Zdrowia oraz —
stosownie do zajmowanego stanowiska — sg zobowigzani do przestrzegania zasad
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Kodeksu pracy i Regulaminu Ogodlnego Sit Zbrojnych. Obowigzujg ich réwniez inne,
niewymienione tu akty normatywne oraz regulacje wewngtrzne instytucji, w ktorych sa
zatrudnieni (Guminska, 2013).

Integracja psychologéw w strukturze jednostek wojskowych jest zréznicowana.
Przyktadowo, do niedawna psychologowie byli podporzadkowani szefom komorek wy-
chowawczych, ale z uwagi na wrazliwo$¢ przekazywanych informacji mieli nieograni-
czony dostep do dowodcow jednostek. Od kilku lat, decyzja Ministra Obrony
Narodowej, rola psychologéw w strukturach wojska jest uporzadkowana, a ich bezpo-
$rednig podlegtos¢ pod dowodcow okresla Decyzja nr 155/MON (2021). W realizacji
powierzonych zadan psychologom trudno jest czasem pogodzic¢ interesy jednostek woj-
skowych z interesami poszczego6lnych oséb lub grup. Ponadto ich wplyw na decyzje
czesto zalezy od zrozumienia ich roli przez przetozonych, co moze nie$¢ rézne skutki.
Stosowanie si¢ do kodeksu etycznego zawodu psychologa w tak zhierarchizowanej or-
ganizacji nierzadko jest wyzwaniem i powoduje rozterki na tyle duze, ze moga by¢ jed-
nym z powodow odejscia do rynku cywilnego.

Pod koniec XX wieku, w wyniku dostosowania psychologii do profesjonalizacji
stuzby wojskowej, uksztattowata si¢ struktura obejmujaca profilaktyke psychologiczna,
psychologie¢ stuzby i pracy oraz psychologi¢ kliniczng. Formalne wyodrgbnienie tych
obszarow dziatalnosci byto odpowiedzig na potrzebe zapewnienia skutecznej opieki
psychologicznej dla zawodowego personelu wojskowego (Guminska, 2013) . Wyjazdy
zohierzy na misje migdzynarodowe stanowily dodatkowy impuls do zmian w zakresie
wsparcia psychologicznego. Majac na uwadze zakres i obszar dziatania psychologow,
réznorodno$¢ probleméw, z ktorymi zglaszajg sie osoby uprawnione oraz rzeczywiste
problemy, z ktorymi musza si¢ mierzy¢ psychologowie wojskowi w swojej pracy (Gu-
minska, 2013; Glibowska, 2013), ograniczenie psychologii jedynie do tych trzech ob-
szaroOw wydaje si¢ niewystarczajace.

Tradycyjny podziat psychologii w Polsce jest umowny i stosowany przez wigk-
szo$¢ psychologdw, ktorzy umieszczaja swojg praktyke gtdéwnie w psychologii stoso-
wanej. Mimo iz ten podzial nie jest wolny od btgdow, psychologia teoretyczna
i stosowana nie wykluczajg sie, ale wspotdziatajg, co potwierdzajg zrodta (Dyrda 1997,
1976; Gerstmann, 1987). Psychologia wojskowa jest zwykle traktowana jako cze$¢ psy-
chologii organizacji i pracy, rzadko uznawana odrgbny obszar specjalistyczny (Dyrda,
1997). Jak podaje Terelak, ta ,,nietypowa dziedzina” obejmuje dziatania cztowieka
w ekstremalnych warunkach wojny oraz wptyw tych sytuacji na cztowieka i jego reha-
bilitacje (Terelak, 1994, s. 36). Jest to jednak ujecie zbyt waskie. Johnson (za: Boesler,
1995) zauwaza, ze psychologia wojskowa nie wyrdznia si¢ odrgbnymi metodami ani
technikami badawczymi czy specyficzng problematyka, lecz przede wszystkim obsza-
rem zastosowania, jakim jest srodowisko wojskowe. Takie podejscie wydaje si¢ ade-
kwatnie oddawac istote pracy psychologow w wojsku, ktorzy czerpig z doswiadczen
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i badan naukowych catej psychologii, adaptujac pozyskang wiedz¢ do specyficznych
warunkow $rodowiska wojskowego.

Psychologia wojskowa obejmuje szeroki zakres dziatan, w tym selekcje i klasyfi-
kacje personelu, wptyw czynnikow ludzkich na realizacje¢ zadan wojskowych, zacho-
wania indywidualne i grupowe oraz kierowanie i przywodztwo (Gal i Mangelsdorff,
1991). W Polsce pierwsze systematyczne podej$cia do psychologii wojskowej, obejmu-
jace m.in. organizacj¢ wojskowa i psychologie walki, zaproponowat Wachtla. Rozsze-
rzenie tych koncepcji przez Dyrde (1997) wprowadzilo dodatkowe obszary
zainteresowania, jak np. psychologiczne zagadnienia technicznego wyposazenia oraz
funkcjonowanie bezpieczenstwa panstwa. Tym samym psychologia wojskowa w Pol-
sce adaptuje si¢ do wspotczesnych wyzwan, biorac pod uwage zaré6wno tradycyjne, jak
i NOWO powstajace potrzeby w zakresie dziatalnosci wojskowe;.

W Decyzji 155/MON (2021) dziat II okresla zasady dziatalno$ci psychologow
wojskowych w ramach obrony narodowej, gdzie szczegdlnie zaznaczone sg ,,psycholo-
gia wojskowa i spoleczna” jako obszary dziatan psychologéw wojskowych (§ 2., pkt
4). Interesujace, ze w jednostkach wojskowych czesto stosuje si¢ wobec psychologow
okreslenia ,,psychoprofilaktyk”, co wynika z nazwy stanowiska — ,,psycholog konsul-
tant dowodcy ds. profilaktyki psychologicznej” i jest powszechnie uzywanym skrotem
mys$lowym.

W tym samym dokumencie (Decyzja nr 155/MON, 2021) w tytule dziatu II poja-
wia si¢ sformutowanie ,,zakres zadan oraz zasady dziatalnosci psychologéw w resorcie
obrony narodowej (psychologia wojskowa i spoteczna)”. Do wymienionych tam zadan
psychologdéw wojskowych naleza: wsparcie zdrowia psychicznego, prowadzenie profi-
laktyki, doradztwo zawodowe, udziat w rekrutacji, a takze pomoc rodzinom zohierzy,
w tym weteranom. Psycholodzy zajmuja si¢ rowniez zapobieganiem zaburzeniom psy-
chicznym i patologiom spotecznym, prowadza szkolenia, uczestnicza w wydarzeniach
podtrzymujacych gotowos¢ bojowa zotierzy, jak odprawy i ¢wiczenia poligonowe
oraz szkolenia SERE (Koscielniak, 2013). Ich zakres obowigzkdéw obejmuje takze dzia-
ania w sytuacjach kryzysowych, mediacjach, komisjach interwencji kryzysowej, w tym
interwencji wobec 0sdb zagrozonych uzaleznieniem oraz powolywanych zespotach in-
formujacych o $mierci lub zranieniu zotnierza. Prowadza tez badania przesiewowe
w kierunku PTSD u weteranéw oraz wspolpracuja z instytucjami zewngtrznymi — WOj-
skowymi i cywilnymi (Decyzja nr 155/MON, 2021, dziat II, punkt 1). Dodatkowo, jesli
kompetencje psychologa na to pozwalaja i posiada uprawnienia terapeutyczne, moze on
prowadzi¢ sesje terapeutyczne z osobami uprawnionymi, zgodnie z punktem 1, pod-
punktem 4 dzialu 1. Zauwazalnie wymienione zadania, a takze inne wynikajace z za-
kresu obowiazkow psychologa jednostek wojskowych, wykraczaja poza ramy
psychologii spotecznej, obejmujac wigkszos¢ dziatdw psychologii. Obszar ich dzialal-
nosci jest rozlegly i wielowymiarowy, od klinicznych po diagnostyczne interwencje,
realizowane zaréwno w pracowniach psychologicznych, jak i wojskowych instytucjach
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medycznych. Dlatego sprowadzenie obszarow dzialan psychologéw wojskowych do
miana ,,psychologii spolecznej” zapisywanej dodatkowo, obok ,,psychologii wojsko-
wej” (jak to zostato ujete w wyzej przytoczonym dokumencie), wydaje si¢ co najmnie;j
niewlasciwe.

Obecnie psychologia wojskowa jako dziedzina nauk stosowanych w Polsce oka-
zuje si¢ nie by¢ odpowiednio sprecyzowana w normatywnej dokumentacji dotyczacej
opieki psychologicznej w resorcie obrony narodowej. By¢ moze nie powinnis$my zamy-
kac¢ tej definicji w szczegotowych dziatach psychologii, lecz raczej okresli¢ jej glowny
obszar zastosowania, jakim jest wojsko, i w tym obszarze poj¢ciowym si¢ poruszaé.
Z narracji samych psychologéow wojskowych wynika, ze wsparcie zard6wno meryto-
ryczne, jak i finansowe, w stosunku do ich zakresu obowiazkéw jest niewystarczajace
i przektada si¢ na ich niech¢¢ do pracy na rzecz wojska. Integracja psychologéw woj-
skowych jest ograniczona, zazwyczaj realizowana tylko na poziomie lokalnym, co tez
nie jest powszechng praktyka. W nieustannie rozwijajacej si¢ armii polskiej zapotrze-
bowanie na wsparcie psychologiczne stale rosnie, podobnie jak swiadomo$¢ korzysci
plynacych z takiej pomocy wsréd wojskowych oraz ich gotowos¢ do korzystania z niej.
W odpowiedzi na rosnaca liczebnos¢ wojska oraz swiadomos$¢ personelu medycznego
niezbedne sg adekwatne $rodki i dobrze przemyslane strategie, ktore wspieratyby roz-
woj psychologii wojskowej oraz samych psychologdw. Istotnym atutem dla organizacji
wojskowej jest fakt, ze $wiadczenia psychologiczne sg dostgpne bez dodatkowych optat
dla os6b uprawnionych. Obecna faza rozwoju Sit Zbrojnych RP stwarza sprzyjajace
warunki do strategicznego przedefiniowania roli psychologii wojskowej. Proces ten
moze opiera¢ si¢ na wykorzystaniu potencjatu specjalistow, odwotaniu do wlasnej tra-
dycji oraz adaptacji sprawdzonych rozwiazan wypracowanych w krajach o wysoko roz-
winietej psychologii wojskowe;.

Proponowane kierunki dalszego rozwoju psychologii wojskowej w Polsce

W obliczu zmieniajacego si¢ Srodowiska bezpieczenstwa narodowego psychologia woj-
skowa w Polsce stoi przed wieloma wyzwaniami, ale rdbwniez realnymi szansami roz-
woju. Rozwdj ten moze przybiera¢ ro6zne formy — od wzmocnienia zaplecza naukowo-
badawczego, przez usprawnienie procesoOw rekrutacyjnych, po rozbudowg programow
szkoleniowych dla personelu wojskowego. Obejmuje on takze zmiang modelu ksztat-
cenia oraz systemowe rozwijanie kompetencji zawodowych psychologéw w resorcie
obrony narodowej, miedzy innymi poprzez rozszerzenie oferty specjalistycznego
ksztalcenia w wyzszych uczelniach wojskowych.
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Zaplecze naukowo-badawcze

Obecnie dziatalno$¢ naukowo-badawcza w zakresie psychologii wojskowej ma charak-
ter rozproszony i nie jest osadzona w wyraznie wyodrebnionych strukturach instytucjo-
nalnych. Nawet jesli prace badawcze sg przeprowadzane, wiedza na temat tych badan
w samym $srodowisku wojskowym nie jest rozpowszechniana, a wyniki istniejacych ba-
dan rzadko sa wykorzystywane praktycznie, pomimo ich potencjalnej wartosci aplika-
cyjnej. Oznacza to ograniczone wykorzystanie potencjatu aplikacyjnego prowadzonych
prac, straty finansowe oraz niewykorzystanie kompetencji i zaangazowania wielu do-
brze przygotowanych specjalistow.

Z dostgpnych danych wynika, Zze obecnie rozwijajacy si¢ osrodek prowadzacy
prace naukowo-badawcze oraz dydaktyczne w obszarze psychologii wojskowej, o kto-
rym wspomniano wczesniej, to Zaktad Psychologii Lotniczej, funkcjonujacy przy Woj-
skowym Instytucie Medycyny Lotniczej. Inne miejsce, gdzie niedawno rozpoczeto
podobne dziatania, to Pracownia Sprawnosci Psychologicznej i Przywodztwa, dziata-
jaca przy Wydziale Nauk Humanistycznych i Spotecznych Akademii Marynarki Wo-
jennej w Gdyni. Rozwoj dziatan naukowo-badawczych, uwzglgdniajacych
miedzynarodowe doswiadczenia i sprawdzone rozwigzania, moze stanowic istotny
czynnik wzmacniajacy efektywnos$é armii (Matthews, 2020) oraz wesprze¢ istniejace
organizacje o charakterze militarnym, wykorzystujace wiedzg psychologiczna, jak np.
Centralna Grupa Dziatan Psychologicznych DGRSZ' (Wojsko Polskie, b.d.b).

Kompleksowe wprowadzanie psychologii do srodowiska wojskowego jest przed-
sigwzigciem globalnym, uznawanym przez wiodace kraje na $wiecie jako niezbedne dla
zapewnienia optymalnego funkcjonowania organizacji wojskowej i samego zolnierza.
Warunkiem realnego rozwoju psychologii wojskowej pozostaje adekwatne wsparcie fi-
nansowe projektow badawczych, co potwierdzajg doswiadczenia panstw o rozwinie-
tych strukturach psychologii militarnej. Jak zauwazyt Matthews (2020), ,,organizacje
placa za to, co cenig”. Wspolpraca z migdzynarodowymi osrodkami badawczymi
i uczelniami moze korzystnie poszerzy¢ perspektywe oraz dostep do nowoczesnych
metod badawczych. Jak podkresla putkownik Truszczynski (2013, s. 125), psychologia
wojskowa nie moze dziata¢ w izolacji, lecz powinna by¢ integralng czgscig tworzenia
zotnierza XXI wieku. Intensywne i rzetelne prace naukowo-badawcze moglyby przy-
czyni¢ si¢ do zwigkszenia liczby publikacji z zakresu polskiej psychologii wojskowe;.

Od zakonczenia stuzby zasadniczej w 2008 roku liczba opracowan uwzgledniaja-
cych aktualne potrzeby wojska pozostaje ograniczona. Cho¢ mechanizmy ludzkie na ca-
lym $wiecie wykazujg wiele podobienstw (Matthews, 2020), kazda armia funkcjonuje
W odmiennym kontekscie kulturowym i organizacyjnym. Wartosciowym przyktadem do-
brych praktyk badawczych sg badania konstruktu organizacyjnych zachowan

! Polish Central PSYOPS Group to elitarna Jednostka Wojskowa Sil Zbrojnych RP spe-
cjalizujaca si¢ w prowadzeniu operacji psychologicznych.
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obywatelskich (OCB) przeprowadzone na probie oficerow Wojsk Ladowych Wojska Pol-
skiego we wspotpracy migdzynarodowego zespotu badawczego (Piotrowski i in., 2020).
Projekty tego typu, faczace perspektywe krajowa z dos§wiadczeniem zagranicznych o$rod-
kdw, moga stanowi¢ model dalszego rozwoju psychologii wojskowej w Polsce.

Roéwnolegle do poglebiania badan empirycznych konieczne jest uwzglednianie no-
woczesnych technologii oraz metod szkoleniowych stosowanych w innych armiach.
Opracowanie strategii rozwoju, obejmujacej wykorzystanie wirtualnej rzeczywistosci
(VR) i sztucznej inteligencji (Al) w tworzeniu realistycznych scenariuszy bojowych
oraz wspieraniu terapii i treningdéw (Hadlington i in., 2023), a takze metod takich jak
,»Wszczepianie stresu” (Stress inoculation training — SIT), moze lepiej przygotowac zot-
nierzy do wyzwan wspolczesnego pola walki (Hadlington i in., 2023; Cook-Vienot
i Taylor, 2012).

Implementacja wiedzy psychologicznej w praktyce wojskowej

Naturalnym uzupetnieniem dziatalnoéci naukowo-badawczej powinno by¢ systemowe
wdrazanie jej rezultatow w praktyce szkoleniowej, profilaktycznej i interwencyjne;j.
Przykladem takich rozwiazan jest funkcjonujacy w Akademii Wojsk Ladowych we
Wroctawiu catodobowy telefon zaufania oraz rozszerzony system wsparcia psycholo-
gicznego dla studentow cywilnych, podchorazych i kadry (Wojsko Polskie, b.d.a). Po-
dobny charakter ma systemowe wsparcie psychologiczne w Centrum Weterana Dziatan
Poza Granicami Panstwa, obejmujace dziatania skierowane do weteranow misji poza
granicami kraju i ich bliskich, od konsultacji i diagnozy psychologicznej, przez wspar-
cie w radzeniu sobie z doswiadczeniami shuzby, po dziatania psychoedukacyjne i inter-
wencyjne (Wojsko Polskie, b.d.c). Rozwigzania te wskazujg na post¢pujaca
instytucjonalizacjg¢ wsparcia psychicznego w srodowisku wojskowym, zar6wno w trak-
cie stuzby, jak i po jej zakonczeniu.

W kontekscie biezacych dziatan naukowych warto odnotowac inicjatywy z 2025 r.,
takie jak druga edycja konferencji ,,Wspolczesne kryzysy zdrowia psychicznego w Woj-
sku Polskim” zorganizowana 30 wrzesnia 2025 r. z okazji 20-lecia Kliniki Psychiatrii
i Stresu Bojowego. Podczas konferencji oméwiono m.in. zagadnienia barier kulturowych
w korzystaniu z pomocy psychologicznej (np. utrwalony wizerunek ,,twardego zohie-
rza”), interwencji kryzysowych oraz profilaktyki suicydalnej. Poruszono réwniez proble-
matyke neuror6znorodnosci i jej potencjatu adaptacyjnego w srodowisku wojskowym, co
wywotato dyskusje i podkreslito ztozonos¢ tego zagadnienia w kontekscie stuzby (Woj-
skowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy, 2025).

Podobnie migdzynarodowa konferencja PAN ,,Wspotczesne badania nad trau-
mami psychicznymi wywotanymi wojna” (12-13 czerwca 2025 r.) skoncentrowana
byta wokot problematyki PTSD w kontekscie wojny w Ukrainie oraz wyzwan zwigza-
nych ze wsparciem psychologicznym os6b doswiadczajacych traumy wojennej (Polska
Akademia Nauk, 2025).
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Kurs instruktorski ,,Operational Resilience Training” (ORT), zrealizowany na po-
ligonie w Swictoszowie z udziatem zohierzy i psychologow wojskowych, stanowi ko-
lejny przyktad praktycznej formy dziatalnosci naukowo-szkoleniowej opartej na
wspotpracy miedzynarodowej. Podczas kursu zajecia prowadzone przez ekspertow za-
granicznych koncentrowaly si¢ m.in. na rozpoznawaniu symptomow silnego stresu ope-
racyjnego oraz technikach jego regulacji, co wpisuje si¢ w potrzebg systemowego
wzmacniania odpornosci psychicznej personelu w warunkach ekstremalnych i wyso-
kiego obcigzenia (Wasilewski, 2026).

Przywotane przyktady wskazuja na rosnace zainteresowanie srodowiska wojsko-
wego problematyka wsparcia psychologicznego. Cho¢ inicjatywy te majg charakter in-
cydentalny, to sygnalizuja potrzebe poglebionej debaty nad wspolczesnymi
wyzwaniami stojagcymi przed psychologami i psychiatrami wojskowymi oraz koniecz-
no$¢ systematycznego wdrazania wypracowanych rozwigzan w praktyce. Dzieki tego
typu dziataniom psychologia moze odpowiada¢ na realne potrzeby armii. Stanowi to
nie tylko reakcje na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki wspotczesnego pola walki,
lecz takze element dlugofalowej strategii wzmacniania potencjalu obronnego panstwa
(Matthews, 2020).

Szkolenie w nowoczesnym wojsku moze obejmowac réwniez trening podstawo-
wych umiejetnosci psychologicznych, waznych dla efektywnosci zadaniowej Zotnierza,
takich jak radzenie sobie ze stresem, funkcjonowanie w grupie czy przywdédztwo. Jed-
nak rozbudowa i modernizacja programow szkoleniowych o nieoczywiste dla srodowi-
ska wojskowego tematy, takie jak rozwijanie inteligencji emocjonalnej, budowanie
poczucia sprawczo$ci, koherencji, czy tez rezyliencji (Boe, 2016), moze okaza¢ si¢ row-
nie wartosciowa. Regularne szkolenia na wysokim poziomie, realizowane przez specja-
listow znajacych realia wojskowe, moga okaza¢ si¢ przydatne w dziataniu
w nieprzewidywalnych, zmiennych warunkach oraz w zarzadzaniu emocjami w zyciu
zawodowym i prywatnym (Kamoliddinovich, 2022). Ponadto, rozwijanie kompetencji
psychospotecznych oraz wzmacnianie wsparcia organizacyjnego moze sprzyjac ksztat-
towaniu zachowan obywatelskich w strukturach militarnych (Piotrowski i in., 2020).

Program szkoleniowy dla psychologéw wojskowych, ktorzy oprécz bycia prakty-
kami muszg nadaza¢ za nowoczesnymi doniesieniami naukowymi, powinien uwzgled-
nia¢ najnowsze osiagni¢cia psychologii oraz specyfik¢ wspotczesnych konfliktow.
Takie dziatanie naturalnie wymaga zrozumienia tych potrzeb, monitorowania ich oraz
wsparcia finansowego. Zotnierze funkcjonujg na co dzien zaréwno w $rodowisku pry-
watnym, jak i zawodowym, miewajg trudnosci w zakresie utrzymania prawidtowych
relacji z bliskimi. Kompleksowa pomoc psychologiczna oparta o aktualng wiedze z tego
zakresu jest niezwykle wazna. Juz od dawna mtodzi kandydaci na oficerow lokuja
w swoich wartos$ciach, ktore nadajg sens ich zyciu, szczg$liwa rodzing i mito§¢ (Mar-
cinkowski, 1999). Z rozméw z wieloma doswiadczonymi Zotnierzami wynika, ze Swia-
domos¢, ze ich rodzina jest bezpieczna, np. podczas dzialan wojennych, jak rowniez
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podczas czestych misji, wyjazdow czy migracji pomiedzy jednostkami wojskowymi,
znacznie pomaga im w zachowaniu wewngtrznej rownowagi, co z kolei zwigksza ich
gotowos¢ do poswigcen na rzecz Kraju.

Profesjonalizacja zawodu psychologa wojskowego i integracja srodowiska

W Polsce instytucje wojskowe coraz czgsciej integruja psychologig, zatrudniajac psy-
chologéw w roznych obszarach funkcjonowania armii. Rozwdj ten oraz model ksztat-
cenia psychologéw wojskowych nie sg jednak tak zaawansowane jak np. w Stanach
zjednoczonych czy Niemczech, gdzie objecie stanowiska psychologa wojskowego
wigze si¢ zazwyczaj z wysokimi wymaganiami formalnymi —w tym stopniem doktora,
specjalistycznym doswiadczeniem w okreslonej domenie wojskowej oraz praktyka zdo-
bywana roéwniez podczas misji zagranicznych, co przektada si¢ na wyzszy status zawo-
dowy i wynagrodzenie (Wysocki, 1981; McGeary i McGeary, 2013; Matthews, 2020).
Podczas wczesniej wspomnianej konferencji (WIM-PIB, 2025), w trakcie dyskusji pa-
nelowej, zwrécono uwage na potrzebe profesjonalizacji Sciezek kariery psychologow
wojskowych, miedzy innymi poprzez uruchomienie specjalistycznych studiow pody-
plomowych. Postulat ten wskazuje na konieczno$¢ systemowego uporzadkowania roz-
woju zawodowego w tym obszarze.

Wielu psychologéw cywilnych posiada szerokg wiedze na temat ludzkich zacho-
wan. Psychologowie wojskowi musze by¢ jednak zdolni do identyfikacji i adaptacji
tych mechanizméw w §rodowisku wojskowym (Rahmanalievna, 2020), gotowi rozu-
mie¢ specyfike zawodu zotnierza (Kenner i in., 2022). Niezb¢dnym elementem profe-
sjonalizacji zawodu psychologa wojskowego jest wypracowanie klarownych $ciezek
kariery oraz systemowego wsparcia rozwoju zawodowego (McGeary i McGeary,
2013). Zawod psychologa wojskowego, aby by¢ atrakcyjnym, powinien oferowac kon-
kurencyjne wynagrodzenie i mozliwo$ci (McGeary i McGeary, 2013). Z relacji $rodo-
wiska psychologéw wojskowych wynika, ze poziom wynagrodzen oraz dostep do
awansu zawodowego bywa postrzegany jako niewystarczajacy W poréwnaniu z ryn-
kiem cywilnym. Dodatkowo brakuje mozliwosci awansu oraz wsparcia w zakresie
szkolen, co czgsto wymaga inicjatywy i finansowania wlasnego przez psychologow.
Podobnie brakuje superwizji w samym $rodowisku psychologow. Te ograniczenia
wplywaja na brak atrakcyjnosci wykonywania zawodu w tym $rodowisku i prowadzg
do deficytow kadrowych. Dziatania w kierunku zmiany w tym obszarze mogg znaczaco
wplynaé na poprawe jakosci §wiadczonych ustug psychologicznych oraz na wzrost sa-
tysfakcji zawodowej samych psychologéw.

Rozwdj psychologii wojskowej wymaga integracji srodowiska specjalistow oraz
redefinicji roli psychologéw w strukturze wojskowej. Wymiana do$wiadczen i kon-
struktywnych refleksji nad moralnymi, etycznymi i humanitarnymi aspektami psycho-
logii w konteksécie wojskowym moze by¢ kluczowym elementem wspierajacym te
integracj¢ (Terelak, 2002).
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Roéwnie wazna bytaby sprawniejsza wspotpraca specjalistow z dziedziny psycho-
logii z osobami odpowiedzialnymi za szkolenia w resorcie obrony narodowej na naj-
wyzszym szczeblu hierarchii wojskowej. Pozwoliloby to na tworzenie
spersonalizowanych programéw szkoleniowych, dostosowanych do potrzeb réznych
rodzajow sit zbrojnych, zalecanych do stosowania odgornie, wspierajac tym samym
rozwoj kompetencji psychologicznych i realizujac cele wychowawcze (Horyn, 2004).
Regularne, interesujace i obowigzkowe szkolenia w réznych instytucjach wojskowych
zmienityby postawe wobec przyjmowania wiedzy psychologicznej i gotowosci do jej
wykorzystania w praktyce (Matthews, 2020). Uczgszczanie na te szkolenia powinno
wpisywaé si¢ w kultur¢ organizacyjna, stanowigca norme¢ organizacji wojskowe;.
Wspotczesna armia wymaga ciaglej wspotpracy z dowoddcami na wszystkich szcze-
blach. Sharma (2021) podkresla, ze w jednostkach wojskowych rzadko ma miejsce
przyzwolenie na okazywanie stabosci czy dzielenie si¢ traumatycznymi do§wiadcze-
niami. Kluczowym wyzwaniem jest wigc przetamanie oporu zotnierzy do korzystania
z pomocy, gdy zachodzi taka potrzeba. Opor ten, zdaniem autora, cz¢sto wynika z gle-
boko zakorzenionej lojalnosci wobec narodu.

Modernizacja systemu szkolen wojskowych

Integracja licznych, aktualnych tresci psychologicznych z programami szkoleniowymi
przysztych oficeréw jest jednym z kluczowych elementow modernizacji systemu
ksztalcenia wojskowego. Szczegdlnie w ostatnich latach edukacji ta wiedza moze oka-
za¢ si¢ przydatna w budowaniu kompetencji w zarzgdzaniu ludzmi (Kwiatkowski i in.,
1996; Ledzianowski i Michaluk, 2007). Moduty psychologiczne w nauczaniu moga
znaczaco wplywaé na rozwijanie zachowan kooperacyjnych wsrod pododdziatow.
Wazne jest takze rozwijanie umiejetnosci wychowawcow miodych stazem zotnierzy,
ktérzy moga ksztattowaé pozadane cechy charakteru, zasady moralne i etyke zawodu
zotnierza, bedac dla nich inspiracja. W tym celu niezbgdne jest poszukiwanie nowych
metod i technik nauczania, zaréwno w dziedzinie psychologii i pedagogiki, jak i etyki,
opartych o najnowsze badania (Ptaszek, 2014; Rahmanalievna, 2020).

Sprawna wspotpraca pomiedzy dowodcami jednostek wojskowych a srodowi-
skiem psychologéw stanowi jeden z kluczowych czynnikéw skutecznej implementacji
wiedzy psychologicznej w praktyce dowodzenia. Czy obecne programy szkoleniowe
odpowiednio wyposazaja przyszia kadre w pozadane cechy i umiejetnosci psycholo-
giczne? Z rozmoéw z doswiadczonymi dowddcami oraz badaniami nad sitg charakteru
oficeréw (Boe, 2016) wynika, Ze to wlasnie rozwijanie postawy zokierza lojalnego,
uczciwego, zaangazowanego, z otwartoscig poznawcza i samodzielnego jest kluczowe
dla przyjecia przysziej wiedzy i doswiadczen zawodowych (Ledzianowski i Michaluk,
2007, za: Skrzypczak, 2006). Te i inne kompetencje psychospoteczne Zotnierze moga
rozwija¢ juz w poczatkowym etapie edukacji wojskowe;.
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Modernizacja procesu rekrutacji i selekcji

Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi diagnostycznych i metod badan jest kluczowe
dla lepszego rozpoznawania predyspozycji kandydatow do réznych rodzajow stuzby,
co zwigksza efektywno$¢ proceséw rekrutacyjnych (McGeary i McGeary, 2013;
Grzempa, 2013). Obecnie stosowane narzedzia badawcze nie obejmujg istotnych — zna-
nych z armii innych panstw — konstruktow waznych z punktu widzenia przydatnosci
zohierza do stuzby (Kacata i Michaluk, 2014), takich jak m.in. tozsamos¢, fuzja z kra-
jem, zachowania obywatelskie, rezyliencja, mocne strony charakteru czy cechy przy-
wodcze. Automatyzacja i cyfryzacja tych procesow rowniez przyczynitaby si¢ do ich
wickszej obiektywnosci (Allal-Chérif i in., 2021) w zakresie stosowanych metod i na-
rzedzi badawczych. Przeprowadzenie zintegrowanego procesu modyfikacji narzedzi
psychologicznych (Guminska, 2013), wzorujac si¢ na postepach w tym obszarze innych
krajow (Mclnerney i in., 2024) i profilowanie stanowisk, sa dzisiaj podstawg skutecznej
rekrutacji (Royston i Lin, 2023). Do tego potrzebne sa rzetelne, wieloletnie krajowe
badania naukowe, obejmujace wszystkie domeny wojskowe. Dzialania te wymagaja
wspotpracy i1 zaangazowania wielu psychologéow i metodologéw, a takze budowania
nowych baz naukowo-badawczych, tworzenia nowych narzedzi psychologicznych,
ktore beda stuzyly psychologom we wszystkich obszarach dziatan (Spain, 2020; Tere-
lak, 2002). Przyktadowo dane zbierane globalnie z badan przesiewowych w kierunku
zdrowia psychicznego, przeprowadzonych w krajach takich jak Australia, Kanada,
USA i Nowa Zelandia, utatwity doskonalenie programéw wsparcia zdrowia psychicz-
nego. Organizacyjne podejscie podkreslito powage traktowania zdrowia psychicznego
przez dowodztwo i umozliwito przeprowadzenie interwencji w poczatkowym etapie dla
powracajacych z misji poza granicami kraju, potrzebujacych zothierzy (Boga, 2024).

Jak pokazuja badania, psychologia wojskowa za granicg rozwija nowoczesne pro-
gramy szkoleniowe skupiajace si¢ nie tylko na aspektach fizycznych, ale w duzej mierze
na budowaniu odpornosci psychicznej. Rozszerzajac naszg wiedzg na temat tego, jak
osobowos$¢ wigze si¢ z odpornoscia, badacze tacy jak Sinclair i Cheung (2017) zidenty-
fikowali pig¢ gtéwnych motywow zwigzanych z odpornoscia, wymieniajac: cel, opty-
mizm, site woli, stabilno$§¢ emocjonalng oraz pomystowos¢. Istotne jest zrozumienie
wplywu tych cech osobowosci na odpornos¢ psychiczng Zzotnierzy podczas rekrutacji
i selekgji.

Najwazniejszym i podstawowym aspektem zmiany w kierunku rozwoju psycholo-
gii wojskowej w Polsce jest podnoszenie swiadomosci na temat oczekiwanej roli psy-
chologii wojskowej na wszystkich struktur wojskowych, zarowno w edukacji, jak
i w samych jednostkach wojskowych (Glibowska, 2013; Terelak, 2002). Co pokazuje
historia, otwarcie si¢ na wykorzystanie wiedzy wybitnych specjalistow z tej dziedziny
z rynku cywilnego (Korzystajac z doswiadczen innych krajow i wlasnych), chociazby
W poczatkowych etapach tworzenia nowej metodologii badan w zakresie rekrutacjii se-
lekcji, stanowitoby wazny krok ku zmianie.
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Podsumowanie

Mimo uptywu czasu psychologia wojskowa w Polsce nadal pozostaje daleko za osia-
gnigciami i doswiadczeniem psychologdéw z innych krajow. Wiele dziatan w tym ob-
szarze opiera si¢ jeszcze na intuicji diagnostycznej oraz wiedzy i umiejetnosciach
zdobytych podczas studiow i szkolen cywilnych. Jak zauwaza Terelak (2002):

W naszej armii brak jest profesjonalnych psychologéw wojskowych, ktorzy podjeliby trud

dydaktyczny i popularyzatorski z dziedziny psychologii wojskowej. Od zaraz jest po-

trzebne ksztatcenie kadry dowodczej (nawet najwyzszego szczebla) w zakresie chociazby

podstaw psychologii, nie moéwiac juz o psychologii zarzadzania. (s. 201)

Psychologia wojskowa w naszym kraju nadal traktowana jest z dystansem i pewng
cickawoscia, a jej gtdwna rola ogranicza si¢ czgsto do doraznej pomocy i profilaktyki,
Co — jak sadzag McGeary i McGeary (2013) — stanowi niewielka cze$¢ potencjalnych
mozliwosci, jakie moze ona zaoferowaé armii w zakresie wspierania dobrostanu i go-
towosci bojowej zothierzy.

Aby skutecznie rozwijac psychologie wojskowa w Polsce, konieczne jest zintegro-
wane podejscie, ktore uwzglednia zardwno biezace potrzeby, jak i dlugoterminowe pla-
nowanie strategiczne i finansowe. Psychologowie resortu obrony narodowej otwarcie
podajg konkretne propozycje zmian w zakresie swoich obszarow dziatalnosci, z kto-
rymi mozna zapoznac¢ si¢ przyktadowo w materiatach pokonferencyjnych (Luniewska,
2013), ale rowniez prowadzac otwarte rozmowy z nimi. Niezbedne jest zaangazowanie
0sob funkcyjnych w proces zmiany myslenia o psychologii w wojsku, jak réwniez sa-
mych psychologdw na wszystkich szczeblach struktur wojskowych i systemu edukacji
(McGeary i McGeary, 2013; Terelak, 2002). Szczeg6lne znaczenie ma edukacja przy-
sztych oficeréw, zwlaszcza na etapie formowania ich tozsamo$ci zawodowej oraz $wia-
topogladu w nowym s$rodowisku shuzby. Podnoszenie $wiadomosci znaczenia
psychologii w srodowisku wojskowym moze przyczynic si¢ do peliejszego wykorzy-
stania jej potencjatu w ksztattowaniu skutecznych i wykwalifikowanych sit zbrojnych,
gotowych stawi¢ czota wyzwaniom XXI wieku (Matthews, 2020; Terelak, 2002).

Psychologia wojskowa moze sta¢ si¢ jednym z filarbw nowoczesnej strategii
obronnej panstwa, pod warunkiem jej wyraznego instytucjonalnego umocowania oraz
systemowego wsparcia organizacyjnego i finansowego.
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