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RODZICOW W ZYCIU PODSTAWOWEJ
SZKOtLY PRYWATNEJ

STRESZCZENIE

Artykut porusza problem rozwoju spotecznego uczestnictwa w systemie edukacyj-
nym na podstawie szkot niepublicznych. Szkota prywatna jest rozpatrywana jako organizacja
osadzona w realiach rynkowych powodujacych, Zze musi ona podgzaé za oczekiwaniami
odbiorcy jej ustug, klienta zewnetrznego czyli ucznia i jego rodzicow. Taka orientacja wymaga
statej analizy i uwzgledniania potrzeb i oczekiwan wspoétczesnych rodzicow. ,Nasza idealna
szkota” to ukazanie oczekiwan rodzicow ukrytych pod stowem ,idealna” oraz proba odpowie-
dzi na pytanie o mozliwos¢ partycypaciji rodzicdw w zyciu szkoty, czyli czy szkota w polskich
realiach edukacyjnych, moze by¢ ,nasza szkotq”, czyli szkotg rodzicow.

Stowa kluczowe:
szkota niepubliczna, szkota prywatna, partycypacja rodzicow, oczekiwania rodzicow,
orientacja pedagogiczna rodzicow, szkota jako organizacja uczaca sie.

Szkolnictwo niepubliczne, jeszcze niedawno sporadigcspotykane
w polskim systemie edukacyjnym, éztaje st coraz bardziej popularne.
llo$¢ szkot i uczszczageych do nich dzieci wzrasta z roku na rok. Wystar-
czy poréwnad rankingi szkét podstawowych w wybranych wojewodattv:
zazwyczaj w pierwszej dziegce wikszas¢ stanowsy szkoty niepubliczne.
By zapis& dziecko, do niektorych z tego typu szkot, ngléo zrobt tuz po
urodzeniu dziecka. Inne prowadselekcg poprzez testy kompetencji dla
uczniéw (a nawet ich rodzicéw), przed penigm do szkoty podstawowej.
Niektore mag dos¢ wysokie czesne. Mimo takich mechanizméw selekcyj-
nych nie brakuje rodzicéw etnych, by zapisa dziecko do szkoty niepu-
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blicznej. Jakie zatem czynniki wptywgana pod¢cie przez rodzicow decyzji
0 wyborze szkoty niepublicznej na poziomie podstaym?

Artykut nie porusza kwestii prywatyzacjswiaty, ale przede wszyst-
kim porusza problem oczekiwa partycypacji rodzicow wzyciu szkoty.
Omawia problem spotecznego uczestnictwa w systezdigkacyjnym na
podstawie szkét niepublicznych, gdpierwsze tworzone w Polsce szkoty
niepubliczne to spoteczne placéwki zakladanesmia przez rodzicow. Ich
utworzenie stanowito pr@bwprowadzenia tego typu struktury do polskiej
edukacji. Poprzez szkphiepubliczm rozumiem instytuegj edukacyjig pro-
wadzon przez osoby prawne, lub fizyczne na podstawie wgis ewidencji
placéwek i szkot niepublicznych, dokonanegowydziale gwiaty wiasci-
wym dla jednostki samogzu terytorialnego. Mze ona uzyskauprawnienia
szkoty publicznej (co wyra st m.in. w prawie do nadawaniaviadectw
i dyploméw pastwowych), jeeli realizuje minimum programowe oraz sto-
suje zasady klasyfikowania i promowania uczniowalesie przez ministra
wiasciwego do spraw @viaty i wychowania, umdiwiajgce uzyskanigwia-
dectw lub dyploméw pestwowych. Szkoly podstawowe i gimnazja mog
by¢ tylko publiczne lub niepubliczne, o uprawnieniagtkét publicznych.
Szkoty niepubliczne podlegapodziatowi wedtug kryterium podmiotu pro-
wadzcegote szkoty na: spoteczne (stanque najwekszy czes¢ szkot nie-
publicznych, patrz: tabela 1 i 2) oraz wyznaniowegrywatne. Szkoty
spoteczne prowadzone przez organizacje pozadowe takie jak stowarzy-
szenia, fundacje czy komitety i nig @ne nastawione na zysk (czesne w tych
szkotach odpowiada kosztom prowadzenia szkoty).ofyzkvyznaniowe
prowadzone gprzez zwyzki wyznaniowe, kécioty czy tez organizacje ko-
scielne (warto dodg ze niektore z tych szkoét nie pobiegajzesnego od ro-
dzicow i @ finansowane przez podmiot prowady). Interesuj mnie
szkoty prywatne prowadzone przez osoby fizycznétksgprawa handlo-
wego, osoby prawne zwykle nastawione na zysk gdaie,podkrélaja
niektdérzy badacze, czesne w tych placowkach jestsng nk w szkotach
spotecznych (ze wzgkdu na zwékszajca sic konkurencg na rynku edu-
kacji niepublicznej, szkoty te nie wykazuuz tej tendencji). Jak zauva
Zuzanna Zbrog, w ostatnich latach obserwujemy zjanémie st zainte-
resowania badawczego szkotami niepublicznymi, zedas prywatnymi

1'D. Moron, Szkoty niepubliczne w Polsce w latach 1989-2089 Polska wobec
wyzwai edukacyjnych Unii Europejskjejed. L. Dziewngcka-Bokun, A. tadyynski, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 208494.
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i wyznaniowymf, za to jest zwikszone zainteresowanie rodzicéw tym
typem szkolnictwa na co wskazuje zkézapca st liczba szkot niepu-
blicznych (wzrost liczby szkét prywatnych i wyznamiych z 2 placowek
w 1990 roku do 279 w 2011 rokwzrost liczby uczniéw ueszczajcych
do szkoét prywatnych i wyznaniowych z 292 w 1991 ualo 20862 w roku
2011 r. — tabela 1 i 2), ktore dztaty s¢ znacznie bardziej popularnezni
kilkanascie lat wczeéniej. Bardzo prawdopodobnee przy dalszym zbyt
powolnym przystosowywaniu szkolnictwa publicznegpowlymogéw dzi-
siejszegozycia spotecznego, tendencja tadhie s¢ nadal utrzymywata
dlatego warto przyjrzesie temu typowi szkét. Drugi powod zaintereso-
wania to fakt,ze szkoty te zmuszone sv wickszym stopniu i czynig to
placowki publiczne, zauwaé¢ potrzeby rodzicéw i na nie odpowiada
Dzicki temu, szkoly te cftniej uczestnicz w badaniach chc pozna
oczekiwania rodzicéw Zarodzice chtniej wykazup che¢ partycypacii
W zyciu szkoty.

Tabela 1. Uczniowie w szkotach dla dzieci i mtodyiavedtug organdéw prowadeych
— Szkoly podstawowe, Gtéwny Usd Statystyczny, &viata i wychowanie
w roku szkolnym 2010/2012

Lata Liczba uczniow Liczba uczniow Liczba uczniow
w ogéle w szkotach spotecznych w szkotach prywatnych
i wyznaniowych
1990/1991 5287032 4433 292
1995/1996 5104200 18845 8629
2000/2001 3220571 16403 9209
2001/2002 3105166 21041 10612
2002/2003 2982982 21832 10114
2003/2004 2855692 23379 9755
2004/2005 2723661 25903 10904
2005/2006 2602020 27227 11994
2006/2007 2484820 28032 12964
2007/2008 2375205 29205 15750
2008/2009 2294369 32392 17479
2009/2010 2234937 34120 19032
2010/2011 2191659 34507 20862

2 7. Zbrég, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spotecznychiepublicznych
szkotach podstawowychMPULS, Krakéw 2011, s. 8.
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Tabela 2. Szkoly dla dzieci i mtodziewedtug organéw prowadeych, Gtowny Urad
Statystyczny, @wiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2012

Rok szkolny Ogotem Szkoty spoteczne (organizacje Szkoty prywatne
spoleczne i stowarzyszenia — beg i wyznaniowe
wyznaniowych)
1990/1991 20533 80 2
1995/1996 19823 187 103
2000/2001 16766 227 140
2001/2002 15836 365 163
2002/2003 15593 389 162
2003/2004 15344 420 155
2004/2005 14765 472 180
2005/2006 14572 502 197
2006/2007 14503 506 221
2007/2008 14330 521 244
2008/2009 14067 559 256
2009/2010 13968 593 266
2010/2011 13922 602 279

Nie jest moim zamiarem generalizowanie wynikéw ladatycz-
cych oczekiwa rodzicow na wszystkie szkoty niepubliczne, gaygzekiwa-
nia zalene g takze od czynnikéw takich jak pregtiwysokd¢ czesnego czy
dostpnas¢ innych, konkurencyjnych szkot niepublicznych. Nigle ze szkét
niepublicznych s nastawione gtéwnie na wysokie miejsca w rankingach
(tabela 3) i tam zapewne oczekiwania rodzicow {(jaim proces selekcyjny
dzieci i rodzicow) bda zupetnie inne @i w matych szkotach niepublicznych,
ktérych w tych rankingach nikt nie ujmuje, i wietenich nawet do tego nie
pretenduje, klagt nacisk na inne aspekty. Tak oczekiwania rodzicow
w szkotach z czesnymegiajgjcym 3 tyseécy ztotych r@nig sie od takich,
gdzie czesne dochodzi jedynie do §gsi ztotych. Niemniej uweaam, ze te-
mat jest wany ze wzgédu na rosgcg popularnéé placowek niepublicznych,
ale take dlategoze wnioski, na podstawie tego typu analiz, powingci-
gna¢ reformatorzy szkolnictwa publicznego w Polsce. &mpe wielu rodzi-
cow szkdt prywatnych postatoby swoje dzieci do $zs@stwowych, gdzie
Konstytucja gwarantuje im bezptatredukac. Jednake braki w polskiej
oswiacie publicznej $ czasami tak tace, ze wolb doptace, by mie€ pew-
nos¢, ze edukacja d&lzie taka, jakiej oczekyj Tymczasem zmiany w niekto-
rych szkotach publicznych wcale nie bylyby tak wielkie by stanowity
konkurencg dla szkolnictwa niepublicznego.
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Tabela 3. Ranking szkot podstawowych w Trégnie w wybranych latach na podstawie
danych Gazety Wyborczej Tréjmiasto i gazety.pl émowanie wlasne). Kolorami zaciem-

nionymi zaznaczono szkoty niepubliczne

Miej-
SCT;.W 2004/2005 | 2005/2006 | 2007/2008 | 2009/2010 |2010/2011 |2011/2012
rankin-
gu
1 Szkota Szkota Szkota Gdaiska Sopocka | Szkota
Podstawo- | Podstawo- | Podstawo- | Autono- Autono- Podstawo-
wanr18, |wanr18 wa nr 18 miczna miczna wa nr 18
Gdynia w Gdyni w Gdyni Szkota Szkota w Gdyni
Podstawo- | Podstawo-
wa wa
2 Szkota Szkota Gdaiska Sopocka || Spoteczna| Sopocka
Podstawo- | Podstawo- | Szkota Autono- Szkota Autono-
wa nr 20 wa nr 20 Podstawo- | miczna Podstawo- | miczna
Gdynia w Gdyni wa "Lin- Szkota wa STO Szkota
gwista" Podstawo- |w Gdaisku | Podstawo-
wa wa
3 Szkota Podstawo- || Spoteczna| Szkota | Spoteczna| Gdaiska
Podstawo- |wa Szkota | Szkota Podstawo- | Szkota Autono-
wa nr 47 Gedanensiq Podstawo- |wa nr 18 Podstawo- | miczna
Gdaisk w Gdaisku |wa STO w Gdyni wa w Gdyni| Szkota
w Gdaisku Podstawo-
wa
4 Szkota Sopocka | Szkota Szkota Gdaiska | Spoteczna
Podstawo- | Autono- Podstawo- | Podstawo- | Autono- Szkota
wa nr 34 miczna wa nr 8 wa nr 80 miczna Podstawo-
Gdynia Szkota w Gdaisku |w Gdaisku | Szkota wa w Gdyni
Podstawo- Podstawo-
wa wa
5 Szkota Szkota Podstawo- || Spotecznal Szkota | Spoteczna
Podstawo- | Podstawo- |wa Szkota | Szkota Podstawo- | Szkota
wa nr 52 wa nr 33 Gedanensis| Podstawo- | wa nr 85 Podstawo-
Gdaisk w Gdyni, |[w Gdaisku [wa w Gdyni| w Gdaisku |wa STO
ul. Godeb- w Gdaisku
skiego 8
6 Szkota Szkota Gdaiska Il Spotecz- | lll Spotecz- | Amerykaa-
Podstawo- | Podstawo- | Autono- na Szkota |na Szkota |ska Szkota
wa nr 46 wa nr 34 miczna Podstawo- | Podstawo- | Podstawo-
Gdynia z oddziata- | Szkota wa STO wa STO wa w Gdyni
mi integra- | Podstawo- | w Gdaisku |w Gdaisku
cyjnymi wa
w Gdyni
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7 Szkota Szkota Sopocka || Spotecznal Szkota Podstawo-
Podstawo- | Podstawo- | Autono- Szkota Podstawo- |wa Szkota
wa nr 12 wa nr 7 miczna Podstawo- |wa nr 18 Spoteczna
Gdynia Sopocie Szkota wa STO w Gdyni "Niedz-

Podstawo- | w Gdaisku wiednik"
wa w Gdaisku

8 Szkota | Spoteczna| Podstawo- | Szkota Il Spotecz- | Niepublicz-
Podstawo- | Szkota wa Szkota |Podstawo- | na Szkota [na Szkofa
wa nr 44 Podstawo- | Spoteczna |wa "Geda- | Podstawo- | Podstawo-
Gdynia wa STO "Niedz- nensis" wa STO wa ,Nasza

w Gdaisku | wiednik" w Gdaisku |w Gdaisku | Szkofa”
w Gdaisku Gdaisk

9 Szkota Szkota Szkota Gdaiska Podstawo- |11l Spotecz-
Podstawo- | Podstawo- | Podstawo- | Szkota wa Szkofa |na Szkota
wa nr 28 wanrl4 |wanr85 Podstawo- | Spoteczna | Podstawo-
Gdynia w Gdyni w Gdaisku |[wa “Lin- "Niedz- wa STO

gwista" wiednik" w Gdaisku
w Gdaisku

10 | Szkota Szkota Szkota Szkota Katolicka | Szkota
Podstawo- | Podstawo- | Podstawo- | Podstawo- | Szkota Podstawo-
wa nr 42 wa nr 8 wa nr 47 wa nr 85 Podstawo- |wa nr 12
Gdynia w Gdyni w Gdaisku |w Gdaisku | wa w Gdyni| w Gdyni

llosé

szkot 0 3 6 7 8 8
niepu-

blicz-

nych

W artykule przywoty} badania dotyegce kadego z rodzajow szkot
niepublicznych, gdy jak zauwaajg autorki obszerniejszych opracofvaa
temat szkolnictwa niepublicznego Maria Mendel (200uzanna Zbrég
(2011), nie ma znageych r&nic w badaniu oczekiwai potrzeb spotecz-
nych rodzicébw mgdzy tymi rodzajami szkot, o regionalnym charakterze
gdyz brak jest badadotyczcych catdci szkolnictwa niepublicznego w Pol-
sce. Wykorzystujc takze badania wtasne przeprowadzongdd rodzicow
jednej ze szkot prywatnych, dziadagj w Gdasku. Jest to szkota o upraw-
nieniach szkoty publicznej, istnigja na rynku edukacyjnymwd 6 lat, licaca
okoto 70 uczniéw. Badania takie uprawgiajo wnioskowania o bardzo
ograniczonym charakterze odngsgm st jedynie do tego rodzaju szkét
(prywatnych) i sktaniaj raczej do refleksji 1z szerokiego wnioskowania. Za
to metoda studium przypadku daje aiwo$¢ dogkbnej analizy interessy
cych mnie procesow.
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OCZEKIWANIA RODZICOW

Tak duze zainteresowanie szkotami niepublicznymi sktaroanahio-
skowania,ze odpowiadaj one w znacznie wkszym stopniu oczekiwaniom
I potrzebom rodzicow w zakresie edukacji ich dzi€kzkota niepubliczna
powstata by zaspokéiwvszystkie potrzeby i oczekiwania rodzicow i uczmjo
ktdrych nie mogtly zrealizowaszkoty publiczne. Odpowiada ona na braki
w systemie ksztalcenia i opiekfeby przetrwa na wchz kurczcym sk
w ostatnich latach rynku edukacyjnym (tabele 1ukazupce spadek il€ci
szkét i ucznidw) szkoly niepubliczne musiaty wypsa@ nowe strategie
dziatania, nauczysie dostrzegé i aktualizowa oczekiwania i potrzeby ro-
dzicow i dostosowywa do zmieniajcej sk rzeczywistdci, dzigki czemu
staty s¢ organizacjami uggcymi sk. Rodzice nie mag czasu oczekiwana
ostateczny efekt restrukturyzacji systemu szkolvacpaistwowego korzysta
z oferty szkot niepublicznych. Te z kolei mpgtrzyma si¢ na rynku tylko
dzieki spetnianiu okréonych oczekiwa rodzicéw — ich gtéwnyclklientow.
Czynniki stymulugce rozwoj szkolnictwa niepublicznego to: coraz kps
oferta szkot publicznych, dostosoweych swog ofere do oczekiwé rodzi-
cow oraz ni demograficzny. Szkoty te spetriajczekiwania rodzicow doty-
czace maitej ilgci dzieci w klasie, indywidualnego podeja do potrzeb
edukacyjnych, wychowawczych i rozwojowych dzieclepszej jaké¢ sto-
sunkoéw interpersonalnych w zakresie uczenauczyciel jak i rodzic — na-
uczyciel, duej ilos¢ zag¢ dodatkowych (nie tylkoggyk angielski czy drugi
jezyk ale take wyr&niajace, ciekawe zagia o obowiszkowym lub pozalek-
cyjnym charakterze). W badanej szkole byty to: tgka, dogoterapia czy
jezyk hiszpaski z pitka nazng. W innych szkotach proponowane kekcje
astronomii, ping ponga, tenisa czzyka chiskiego. Ponadto organizuj
zielone i biate szkoty, dodatkowe zeija podczas ferii i wakacji, imprezy
szkolne i klasowe o integugym charakterze (np. piknik na rozpece ro-
ku szkolnego zamiast tradycyjnego apelu). Badacokngslaja takze wyzszy
ocer; przez rodzicéw bezpiecastwa dzieci w szkofe

Analizujgc motywy wyboru szkét niepublicznych przez rodzicéa
przestrzeni ostatnich fatwidaé zréznicowanie oraz zmiany zachoge
w oczekiwaniach rodzicéw wybieraych niepubliczne placowki edukacyjne
dla swoich dzieci. W badaniach M. Zahorskiej i awsskiej (1990) i dal-

% D. Moron, Szkoly niepubliczne w Polsce w latach 1989—2002z. cyt., s. 103.
4 Z. Zbrég, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spotecznychiz. cyt.,
s. 71-75.
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szych M. Zahorskiej-Bugajrodzice podkréali przede wszystkim: unikegi
cie klopotow, ktérych dawiadczyli w szkotach publicznych, lepsze warunki
I organizac¢ pracy szkoét, jednozmianawnauk, lepsz organizagj pracy
w szkole, mniejszliczebna¢ klas, blzszy kontakt z uczniem, wprowadzenie
od | klasy gzykow obcych (obecnie jest to praktykowane przezystkie
szkoty publiczne i rénica polega na mniejszej liczbie gaw tygodniu oraz
na prowadzeniu ze¢ w wigkszych grupach), dbaié o rozwdj fizyczny
dziecka oraz mdiwos$¢ wptywania na decyzje podejmowane w szkole.
Z bada W. Muzyka prowadzonych w 1994vynika, ze 44% rodzicéw wy-
bierato szkoty niepubliczne z powodow problemoéwazika lub wychowaw-
czych dziecka, ktére byly nierozawywalne w szkole pesstwowej, 22%
rodzicow wybierato ten typ placowek z powodu chéeak swojej pracy,
14% motywowato wybor kwestiami preaili uczszczania dziecka do szkoty
niepublicznej. Tyle samo podawato jako przyczyrosobisty kontakt na-
uczyciela z dzieckiem oraz korzystofere szkoty odpowiadajg ich ocze-
kiwaniom. Analizujc ofere szkoét niepublicznych w tym samym roku
D. GlogosZ zwraca uwag ze wszystkie szkoly niepubliczne realizowaty
rozszerzony program nauczania wybranych przedmiataz wprowadzaty
inne przedmioty nieobecne w programach szkoty pabkj w danej grupie
wiekowe.

Znaczenie ma tale obraz szkoly niepublicznej oceniany przez jej
ucznibw. W badaniach nad szkolnictwem niepubliczngm1992 roku
M. Kopczyhskd zwraca uwag ze 85% uczniéw niepublicznych placéwek
akceptowato swaj szkoh za& w przypadku placowek publicznych odsetek
ten wynosit zaledwie 35%. Ponadto podkaeze rodzice czuj sic w szko-
tach niepublicznych wspotgospodarzami i partneraaniczycieli. Podobne
wyniki uzyskano bada¢ opink uczniow dotycgce szkot prowadzone przez
A. Wiktomitska®. Wynika z nichze w przypadku szkét spotecznych podkre-
slano mib atmosfeg¢, pozytywne relacje z nauczycielem, sprawiedliévo

® Opis bada mazemy znaléé¢ w artykutach: Z. Sawiiski, Kto posyta dzieci do szkét
niepublicznych ,Kwartalniku Pedagogicznym” 1994, nr 1-2, s. 25-®raz M. Zachorska-
Bugaj, Rozwdj szkolnictwa niegatwowego w Polsce w latach 1989-199%wartalniku
Pedagogicznym” 1994, nr 1-2, s. 13-23 oraz M. ZeskeBugaj,Szkota prywatna czy pa
stwowa ,Kwartalnik Pedagogiczny” 1994, nr 1-2, s. 41-54.

© 7. Zbrég,ldentyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spotecznyate..cyt., s. 71.

" D. Glogosz,Funkcjonowanie szkét niepublicznygfPolityka spoteczna”, 1994,
nr 10, s. 30-35.

8 M. Kopczyhska, Paiistwowa czy spoteczna. Ktéra lepszadukacja i Dialog”,
1992, nr 3, s. 13-15.

9 7. Zbrég,ldentyfikowanie i zaspokajanie.s. 75.
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i obiektywizm nauczycieli (90%), zav opiniach uczniéw szkoét publicznych
podkrglane byty zte stosunki z nauczycielami, repiklimat, brak cierpli-
wosci, wyrozumiat@ci i zyczliwosci a take niewystarczare zaangsowa-
nie nauczycieli w prac W dalszych badaniach E. Putkiewiecz,
A. Witkomirska, A. Zieliiska (1994Y zwracaj uwag, ze szkoly niepu-
bliczne przywizuja wigcksza wag do ksztalcenia u wychowankoéw cech
I umiejetnosci niezlzdnych do funkcjonowania w rozwiggym sk spote-
czeastwie tj. rozumienie mechanizméw zmianyswiecie i osobisty rozwoj,
zas szkoty publiczne kiagl nacisk na strategie dziatania w spotécteie
stabilnym czyli zdobywanie wiedzy.

W badaniach prowadzonych w kolejnych latach BogusHwerski'*
charakteryzujc sektor niepubliczny w latach 2001/2002 zwraca ggwae
byly to szkoty z niewielk iloscig ucznidow (do 200 ucznidéw), z dobrym wy-
posaeniem (dosip do komputeréw), naciskiem na procesy wychowawcze,
co powodowatoze szkoty te zajmowaty dalekie miejsna liscie zagraen
problemami wychowawczymi takimi jak wagary, zabunaerelacji nauczy-
ciel — uczniowie, agresja werbalna i fizyczna. Mhdrska zwraca uwaga
réznice w zakresie warunkéw uczenia, programu i §akoaauczania, stosun-
kow spotecznych w szkole i zadowolenia z nauki,kpedajac ze wianie od
tych czynnikébw zaley wybor szkoty dokonywany przez rodzicéw
i uczniow. Z bada M. Mendel (2000) wynikae w przypadku szkét niepu-
blicznych 100% rodzicow szukato odpowiedniej szkdky dziecka kieruc
sie jej wyposaeniem, profilem np. sportowa, maliczbg uczniow i klas,
lepszym doborem pedagogow orazzsgym poziomem nauczania, podczas
gdy w przypadku szkot publicznych 90% rodzicéw vwatbrplacéwlg potaz-
na najblizej domu, wskazyp wiasnie bliskag¢ od miejsca zamieszkania jako
podstawowy walor szkoty lub podkiejac ograniczenia materialne uniemo
liwiajace wybér innej placowkr.

1 Tamve, s. 75.

11 B_ Sliwerski, Problemy wspétczesnej edukacji. Dekonstrukcja ydliswiatowej
Il RP, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsz&089, s. 172.

2D, Miron, Szkoly niepubliczne w Polsce w latach 1989-2089 Polska wobec
wyzwai edukacyjnych Unii Europejskiajed. L. Dziewgcka-Bokun, A. tadynski, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004180.

13 M. Mendel,Rodzice i szkota. Jak wspétuczestniomyedukacji dzieci?Wydaw-
nictwo Adam Marszatek, To2000, s. 75 i kolejne.
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Szerszej analizy potrzeb rodzicéw dokonuje w osthttatach Z. Zb-
ré6g™ klasyfikujac potrzeby spoteczne rodzicéw dzieci ze szkét riipz-
nych takie jak potrzeba respektowania prawa rodeziaio wyraania
swojego zdania (ochrony autonomii i swobodnego wyipdania s, po-
trzeba wspotdecydowania o funkcjonowaniu szkohgtrpeba bycia ak-
tywnym, dobrym rodzicem (pragnienie zdobywania wiedna temat
postpow dziecka i funkcjonowania szkoty), potrzeba akiggo whcza-
nia st w zycie szkoty niezwizana z procesem uczenig siyli wyciecz-
ki, programy rozrywkowe przygotowywane przez dzjidmidupce wizi
emocjonalne ze szkgt potrzeba bycia traktowanym podmiotowo (roz-
mowy z nauczycielem, partnerskie, bez faworyzowami@vnoprawna
dyscyplina), potrzeba posiadania w gronie rodzickaezanki/kolegi,
potrzeba dystansu wobec szkoty (antypotrzeba: dimzalenie ze szkoty)
oraz potrzeba wptywania na gganie wy:szych ocen przez dzieci.

Podsumowujc przegiyd bada dotyczcy oczekiwa i potrzeb ro-
dzicow, ktorych dzieci ueszczag do szkot niepublicznych warto podkre-
§li¢, ze placowki te w szerszym zakresie i skutecznigjszkoty publiczne
angauja sie w realizacg nowych funkcji spotecznych w zakresie przygo-
towania rol, do uczestnictwa swiecie kultury i do kierowania wiasnym
zyciem. Nie ré@nig si¢ jednak od szkét publicznych w kwestii przygoto-
wania absolwentow co do prorynkowej orientacji. &gkniepubliczne nie
S3 automatycznie lepsze. To, co decyduje o ichzszym standardzie,
trzeba wypracowa w toku wieloletnich dzial Sg wsrdéd nich szkoty
wyjatkowe pod wieloma wzgtami, jak i te balansa¢e na granicy prze-
trwania>. Nie ma widocznego zwiku miedzy uczszczaniem do szkét
niepublicznych a poziomem ksztatcenia (€lpwkazane powaej rankingi
w tabeli nr 3 wskazuajna inne wyniki, to naley pametac, ze odnosz sie
one tylko do kilku procent szkét niepublicznych).avib take zauway¢,
ze wyzszy poziom ksztatcenia nie byt przez rodzicow wskgzw zad-
nym z przytoczonych badgako istotny czynnik decydagy o wyborze
placéwki niepubliczne;.

14 7. Zbrég, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spotecznychiz. cyt.,
S. 224-257 i 259-267 oraz w artykutach: Z. Zbr&gtrzeby rodzicow wwietle moty-
wow wyboru szkoty dla dzieckdNowa Szkota”, 2010, nr 4, s. 25-31; Z. Zbrddjerar-
chia subiektywnych potrzeb spotecznych rodzicéwidezszkdét podstawowlic ,Forum
Oswiatowe”, 2008, nr 1, s. 69-82.

157. Zbrég,Identyfikowanie i zaspokajanie.dz. cyt., s. 76.
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W badanej przeze mnie szkleczekiwania rodzicéw zostaly pose-
gregowane na kilka grup: oczekiwania spoteczne dafena w szkole, doboér
kadry), oczekiwania zwrane z realizowanym programemzfjki obce, za-
jecia dodatkowe, wyjazdy szkolne), oczekiwania dajgezorganizacji pracy
szkoty (liczebné¢ klas, godziny pracy szkoty i pragwietlicy szkolnej, jed-
nozmianow®¢) oraz zwazane z lokalizagji wyposaeniem szkoty. Rodzice
najczsciej] wskazywali potrzep realizacji ich oczekina Respondenci
oczekug przede wszystkim dobrej atmosfery (opisywanej jgkameralna”,
.brak anonimowéci”, ,spokojna i cicha szkota”, ,mata spotecztoszkol-
na”, ,dobry kontakt nauczycieli i ucznidw oraz naycieli i rodzicow”)
podkrelajac znaczenie relacji razyludzkich wszystkich podmiotow szkol-
nych oraz domowy klimat placéwki. Na drugim miejsstawia umiegtny
dobor wychowawcow klasy (dobor pozostatej kadryazguielskiej znalazt
si¢ ha szostej pozycji — tabela nr 4). W klasach @ wychowawcy prowa-
dza najwieksz ilos¢ zagé¢ z dzi€mi, skd tak duy nacisk na ich umiejno-
sci i kompetencje. Rodzice podklaja, ze wychowawcy wykazyj si¢
zarowno wiedz, dobrymi metodami jej przekazywania i kreatyweig jak
I zaangaowaniem w prag Dbap o dobry kontakt z uczniami i atmosfer
w klasie. Warto doda ze w szkotach prywatnych do jednej klasy bardzo
czesto trafia dzieci wybitne, bardzo zdobne i takie, ktore raelz; sobie
z opanowaniem minimum programowefodlatego tak istotna stajecsi
umiejgtnos¢ godzenia wymagadzieci, rodzicoOw ale tale nauka toleranciji.
W klasach tych na wielu lekcjach jest obecny doolatk psycholog pracsy
Cy z uczniami wymagagymi wspomagania. Wagprzypisywan przez
rodzicow do tego wsparcia potwierdzapkze wyniki bada M. Zahor-
skiej-Bugaf® dotyczice opinii nauczycieli na temat motywéw zapisania
przez rodzicow dziecka do szkoty niepublicznej. 368dzicéw dzieci ze
szkot niepublicznych uwaa, ze ich dziecko nie poradzitoby sobie w prze-
petnionej i bezosobowo trakfgej uczniow szkole publicznej ze wegl
doéw osobowéciowych czy intelektualnych. Te dane potwierdzaj
takze opinie rodzicéw badanej przez mnie szkoty. W wadédch pogh-

16 Badanie przeprowadzono w jednej z niepublicznyktdlsw Gdaisku w czerwcu
2012 roku. Brali w nich udziat wszyscy rodzice akl0-V. Byto ono przeprowadzone
w ramach oceny podsumoviogj prag placowki. Badanie jest pagdione o wywiady ro-
dzicami, z dyrekgj i kad pedagogicza

' D. Miron, Szkoly niepubliczne w Polsce w latach 1989-2089 Polska wobec
wyzwai edukacyjnych Unii Europejskiajed. L. Dziewgcka-Bokun, A. tadynski, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004182.

18 M Zachorska-BugajSzkota...dz. cyt., s. 51.
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bionych siedmioro rodzicéw deklarowato wybér szkahyepublicznej
podyktowany wczéniejszymi problemami dzieci w szkotachnséwach.
Takie postrzeganie wychowawcéw i nauczycieli gamine jest te
z wysoko cenionym przez rodzicow tarkowaniem uceniduwzgbdnie-
niem ich indywidualnych potrzeb edukacyjne i wyclawveze (czwarta

pozycja).

Tabela 4. Oczekiwania rodzicéw szkoty prywatnej eobzkoty, do ktérej ugszcza ich
dziecko. Opracowanie wiasne, 2012 r.
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Oczekiwania zwjzane z realizowanym programem znalazky rsa
trzeciej pozycji. Rodzice kiadhacisk gtdwnie na dej ilos¢ zagc¢ z jezykow
obcych oferowanych przez szkoty w ramach czesndfjbadanej szkole od
klasy O uczniowie magjrozszerzony iléciowo, w poréwnaniu ze szkotami
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publicznymi, programegzyka angielskiego. Magtakze wybr& jeden, dwa
lub trzy dodatkoweegyki obce (bez dodatkowych optat wnoszonych przez
rodzicow): francuski, hiszgaki, niemiecki. Istotna dla wielu rodzicow jest
takze maliwos¢ wyboru zagé dodatkowych (pita pozycja). W badanej
szkole wekszas¢ zagé dodatkowych funkcjonuje w ramach kot szkolnych.
Sq to czsto kota czace ucznidw z kilku klas (np. I-111, IV-1V), co progy-
nia st takze do integracji uczniéw. Przyktadowe kota to: imf@atyczne, sza-
chowe, krzyowkowe, plastyczne, teatralne oraz aikido, robotiykajccia
baletowe. Na znacznieasizej pozycji znalazta sicatkowita realizacja pro-
gramu szkolnego ktora, jak wynika z wywiadéw pbgbnych, dla wielu
rodzicow wydaje si po prostu oczywista. Na kolejnych miejscach (pgeyc
nr 7) znalazty i oczekiwania dotyee organizacji pracy placowki i orga-
nizacji pracy szkoty. Jednym z nich jest mata lmza¢ klas. Ta cecha jest
przypisywana ogsto szkad niepublicznym i warto omowizmiany zacho-
dzace na tym podtau. W wielu przypadkach w szkotach tych faktycznig w
stepuja mato liczne klasy. W badanej szkole liczba ucznwaha st od 7 do
18 dzieci. Osiemrigioro dzieci w klasie nie jest licabmah jak na oferg
szkot prywatnych i wiele szkot publicznych, w czelsazu demograficzne-
go, oferuje nauk w klasach o takiej wkmie liczebndci. Szkota prywatna
oferuje tu dodatkowe rozwaania dziejc dzieci na mniejsze grupy podczas
zajg¢ z wychowania fizycznegogzyka angielskiego i informatyki. W ra-
mach oczekiwa dotyczicych pracy placéwki rodzice podKiejg takze
godziny pracy szkolnejwietlicy (od 7.00 do 17.00 — 6ésma pozycja).
W szkotach niepublicznych kde dziecko mge uczszcza naswietlice,
gdzie w niektérych placéwkach publicznychsidomiejsc jest ograniczona

i warunkowana ngidzy innymi systemem pracy rodzicéw. Do tych ocze-
kiwan mozna take zaliczy prag szkoty w systemie jednozmianowym
czy organizagj zag¢ podczas ferii typu biate i zielone szkoty, deklaes

ng przez jednego z rodzicow. Na dalszych miejscadlaaty st: lokali-
zacja szkoty oraz jej bezpieamwo (szkota ma system przepustek
elektronicznych umadiwiajacych wefcie do placéwki jedynie uprawnio-
nym osoly). Pojedyncze osoby deklarowaty miavos¢ konturowania na-
uki od przedszkola (w szkole jest oddziat przedszkoale nie byt on
badany). Mimo tych zalet szkoty, rodzice neelsezkrytyczni w stosunku
do niej i wskazuj takze na wady.
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Tabela 5. Wady szkoty prywatnej wskazane przezicdszdzieci, ktére tam ugszczag.
Opracowanie wiasne, 2012 r.

Niekompetencja niektérych nauczycieli
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Siada organizacja zajec na swietiicy

Niezdrowe odzywiania

Brak stotowki szkolnej - catering

Niezamkniety teren szkoty

Czystosc wszkale

Mata sala gimnastyczna

Staba infrastrukture szloty

Utrudniony dostep do dyrekeji

Staba organizacja pracy dyrekcji szkotby llo$¢é wskaza:
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Najwigcej zastrzeen budz kwestie organizacyjne pracy szkoty
wynikajagce ztrybu podejmowania decyzji przez dyrekcjRespondenci
zwracali uwag, ze pragby rodzicOw zwjzane z ze zmianami czekaty
przez dtugi czas na realizadub w ogéle nie byly realizowane, skl
si¢ na zbyt dtugi proces podejmowania decyzji, gdaieelltor szkoty mu-
siat uzgadnia wszystko z wtécicielami szkoty. Na drugim miejscu znala-
zty sig utrudnienia w kontaktach z dyrekcjczesta nieobecni@ dyrektora
na terenie placéwki w dni powszechne, na spotkdnmcodzicami oraz
zbyt mate zainteresowanie z jego strony sprawaranidev i ich rodzi-
cow. Takie ocenianie szkokwiadczy o dobrze rozwiniej potrzebie par-
tycypacji rodzicow wzyciu szkolnym ich dzieci. Dalsze dwa miejsca
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Wigzg Sie z staly infrastruktug szkoty. Problem ten pojawit giw wielu
badaniach prowadzonych od 1990 roku, wskazuja stabe wyposganie,
stan budynkéw, brak sal gimnastycznych wielu szképublicznych. Re-
spondenci zwracali uwggna ciasny budynek szkoty i brak zj sali
gimnastycznej (szkota planuje rozbudopwzkoty: dobudowanie skrzydta
z dwzg sah gimnastyczn i w kolejnych latach skrzydta z salami dla gim-
nazjum — projekt budowy zostat zatwierdzony, pracelowlane jeszcze
sie nie rozpocety) oraz brak stotéwki. Die zastrzeenia do sposobay-
wienia dzieci wiyza sic tez z tym, ze szkota nie ma wilasnej kuchni
| jedzenie dostarczane jest przez zetnang firme¢ cateringovy. Pojawiaty
si¢ takze pojedyncze zastrzenia dotyczce: braku éwietlenie dookota
szkoty, niedzialajcego czsto ksero, stabo wyposanego placu zabaw
i braku dobrych pomocy dydaktycznych (na przyktadszkole istnigj
tablice multimedialne, z ktorych nie potrafi lubenthce korzystawigk-
szas¢ nauczycieli).

Podsumowujc zarzuty rodzicOw wobec szkoty warto podire,
ze szkota prywatna nie me zosta (w kazdym wypadku nie powinna
zost&) obogtna wobec takich negatywnych opinii rodzicow. Wyinta-
dan zostaly przedstawione dyrekcji szkoty. Bli przyjetej metodzie ba-
dan jaka jest studium przypadku, analiza szkoty nie zakayta st po
przekazaniu wynikéw. Dalsza obserwacja placowkiadati maliwos¢
analizy dwoéch wanych, rozwijajcych s¢ dopiero w polskim szkolnic-
twie (niestety gtdwnie niepublicznym) procesow: ppsgania szkoty jako
organizacji uczcej sk oraz wspomnianej w\ej potrzebie partycypacji
rodzicoOw wzycie szkoty.

SZKOLA PRYWATNA JAKO PLACOWKA UCZ ACASIE

Wspobiczénie szkota stata siinstytucp albo organizagj osadzon
w komercyjnych realiach rynkowych, co zmuszap wiaciwego, elastycz-
nego reagowania na zmienjeg s¢ potrzeby tego rynku. W takim podeju
najwaniejszym elementem pozostaje biorca jej ustug,nkliwewretrzny
czyli nauczyciel (w wgkszym stopniu w szkotach publicznych) oraz klient
zewretrzny czyli uczé i jego rodzic (w w¢kszym stopniu w szkotach niepu-
blicznych). Taka orientacja wymagaegwistate] analizy i uwzgtiniania po-
trzeb | oczekiwA wspétczesnego rodzica. Wspoblczesne koncepcje
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zaradzania méwj coraz wecej na temat organizacji ugzej st'®. W takim
kontekécie rozpatrywana fe moze by szkold®. Szkot jako organizagj
uczacg si¢ charakteryzuje dynamika uczenia odrgrse st nie tylko do
gtébwnej funkcji szkoty jak jest ksztatcenie ucznidow czy nauczycieli, ale
takze jej samej, jako organizacji ugzj sk. Charakterystycznym elemen-
tem szkoly lbdzie zatem nauka na podstawie wiasnych daiaBadana
przez mnie szkota, po otrzymaniu wynikow, wprowdazimiany admini-
stracyjne i organizacyjne poprawdag jaka¢ pracy dyrekcji i zwgksza-
jace maliwos¢ kontaktu rodzica z dyrekgj Powstala take namiastka
rady rodzicow. Szkota zkyla do miasta projekt rozbudowy placowki
0 nowg sab gimnastyczn i otrzymata zgod z Urzdu Miasta na rozbu-
dowe. Podniesiono bezpiecagtwo szkoty poprzez wprowadzenie syste-
mu elektronicznych kart — przepustek i przeniesice&retariat szkoty
tak, by pracujca w niej osoba widziata kdego wchodzcego do szkoty.
Zostat poprawiony catering w szkole i na @ rodzicow usungto auto-
mat z jedzeniem (mimae w dwwym stopniu automat posiadat takie pro-
dukty jak jabtka, soki owocowe). Poprawiono orgatig zajgc

w $wietlicy szkolnej (ciekawsze zgia, nowi pedagodzy), wstawiono
nowe szafki w szkolnej szatni. Zmienionog§z kadry pedagogicznej, na
ktéra byto najwicej skarg (badanie obejmowatoztecerny nauczycieli,
ktorej w artykule tym nie podejmglj. Zaktualizowano tate stror inter-
netowy szkoty, na ktérej znajdajsic informacje istotne dla rodzicéw.
Szkok mozna uzna za przykitad placowki ugzej sk i realizugcej ocze-
kiwania rodzicow. W swoich dziataniach wykazata ajtinos¢ dostoso-
wania dziata do klienta zewegtrznego jak i uczenia sina wtasnych
btedach. Z. Zbrog zauwa, ze mamy w takich przypadkach do czynienia
ze zmiam kierunku impulsu rozwoju szkoty, gdzie wtae takie male,
pojedyncze szkoly zaczyrpyptywat i ksztattowad oblicze innych szkot

19 p. Senge jest twéacteorii organizacji uczej st jako nowoczesnego modelu
przedsgbiorstwa. Dziata w ruch®rganizational Learningpropagujcym nowatorskie roz-
wigzania w dziedzinie zagdzania przedgbiorstwem. We¢cej na ten temat moa przeczy-
ta¢ w kskzce jego autorstwePigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji ycygch sg,
Wolters Kulwer Polska — OFICYNA, Krakéw 2012.

% Tematyh t3 zajmuje s} D. Elsner. Analiza szkoly jako organizacji zawgeat
w ksigzce pod jej redakgjpt: Szkota jako organizacja ugza sk: szansa dla ambitnych,
Mentor, Chorzéw 2003 lub w artykutach E. Gro8zkota jako ueza s organizacja — od
teorii do praktykj ,Dyrektor Szkoty” 2006, nr 10, s. 39-40 lub D sBer, E Ztobecki, Szkota
jako ucgca sk organizacja: szanse i zag®nia, ,Nowe w Szkole”, 2006, nr 6, dodatek:
Kierowanie szkat, s. 2.
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w systemie @wiatowym, zaczynaj przejmowa nowe wzory chgc sta
sie konkurencyjnymi i nie wyp& z rynkuf’.

PARTYCYPACJA RODZICOW W ZYCIE SZKOLY

Badary szkok mozna uzna za przyktad placowki ugzej se. Jednak
czy samo wystuchanie oczekiwaodzicOw i czsciowa realizacja ich ocze-
kiwan maze by uzna& za rozwijanie procesu partycypacji rodzicowzycie
szkoty? Rane g oczekiwania dotycce relacji miedzy szketa jej otocze-
niem zarowno ze strony rodzicow, jak i samej szkalgj podmiotoéw (na-
uczycieli), co wskazuje na ztonci¢ problemu. Z jednej strony obserwujemy
wyrazng potrzele i oczekiwania rodzicéwze keda wystuchane ich opinie
i prosby oraz wyrane sygnaly o ofti wzajemnejscistej wspétpracy. Z dru-
giej R. Winiarki méwi o wysfpowaniu biernéci proszkolnej rodzic6f
zarowno wrod rodzicow szkét publicznych jak i niepublicznydW przy-
padku tych drugich obserwujemy rodzicéw, ktérzy aladykazuj postave:
ptacc — wymagam. Zapewnig Szkole dochody oczekujrozwigzania
wszystkich swoich problemow ale bez aimgaania ich wzycie szkolne.
Postawa biern@i wynika¢c moze zar6wno z cech osoboveiowych rodzica
jak i takze z jego wieloletnich doviadcze, gdzie szkota byta (i ¢sto nadal
jest) dla niegasrodowiskiem nieprzyjaznym, nastawionym na zaspaikeja
potrzeb nauczycieli i uczniéw, ale nie rodzicéw.iDmazna obserwowa
zroznicowane traktowanie rodzicOw przez szkad partnerskiego, wystu-
jacego w polskim systemie nadal bardzo rzadko, olggriggownie widnie
w szkotach niepublicznych, gtéwnie spotecznych, diominupcej pozyciji
szkoty, gdzie wyranie wid&, ze szkoty nie potradi lub nie chg partycypa-
cji rodzicéw. Taka postawa szkoty a@wynika zarowno z braku tradycji,
doswiadczeé i wzorow wspotpracy nieobecnych w polskim systeeileika-
cji, jak i z braku systemowych rozywian prawnych pozwalggych rodzicom
na rzeczywiste uczestnictwo w systemie edukacjvdelem mae by (za-
pewne w wielu przypadkach #gigiadome) wykluczanie rodzicéw
Z przestrzeni szkoty czy kultura organizacyjna $zkktéra jest gtéwnie kul-
turg nauczycieli. Rodzicegstu wyraznie wykluczani ché uspotecznienie
szkoty jest wpisane w system demokratyczny, w ktogowinni stanowi

2L 7. Zbrég,ldentyfikowanie i zaspokajanie.dz. cyt., s. 67.
22 M. Winiarski, Wspétdziatanie szkoty srodowiska. Aspekt socjopedagogiczny
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszaw@21$8. 47.
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oni integralm cze$¢ i by¢ petnoprawnymi cztonkami wspaolnoty edukacyj-
nef>. W tytule wytam sformutowania ,nasza idealna szkota” skugiagic

w tresci na ukazaniu oczekiwiarodzicow ukrytych pod stowem ,idealna”.
Teraz skupgi sie na drugim stowie: ,nasza”. Czy szkota moby ,nasz’

w rozumieniu: ,,szka} rodzicéw”? Do lat dziewgcdziesitych, gdy zaczynaj
powstawa pierwsze edukacyjne placéwki niepublicZhszkota byta zawsze
czyjas — ktas nig zarzdzat, tworzyt i finansowat. Byta tam widoczna wygra
na asymetria na niekor&yrodzica, ktéry jedynie miat obowdek by dziecko
uczszczato do szkoty. Reszta byta zale od szkoty: dyrekcji i nauczycieli.
Ani szkotly, ani rodzicow nikt do tej pory nie uczpnych relacji wzgidem
siebie. Tymczasem dziw szkotach niepublicznych memy obserwowa
rozwéj dwéch rodzajéw partnerstwa: administracynégedukacyjnego.
W przypadku partnerstwa administracyjnego rodzibiesa szka i wywie-

ra wptyw na jej ksztalt organizacyjny, jej funkcpmanie. Dziata w radzie
szkoty, partycypuje w ustalaniu dziatarganizacyjnych typu: pracavietli-
cy, organizacja ze¢ dodatkowych, kontakty z nauczycielami czy dyrekcj
W przypadku tego rodzaju partnerstwa szkota niepzid, lgdaca organiza-
Cja ucaca Sig i chaca przetrwa na konkurencyjnym rynku edukacyjnym,
jest zmuszona uwzglni¢ rodzica i jego oczekiwania. W przypadku tego
typu szkoét widé takze wyrany wzrost znaczenia partnerstwa edukacyjnego
polegajcego na budowaniu relacji ggzy rodzicem - nauczycielem
i uczniem w odniesieniu do indywidualnych jednostelz wspoétdziatanie
w zakresie nauki i wychowania ucznia zarowno w szkak i w domu. Czy
mozemy mowe, ze wkadza w szkotach niepublicznych jest dzielorradzi-
cami? W wegkszym stopniu w szkotach spotecznych, zakladanyefeano-
krotnie wianie z inicjatywy rodzicébw. W szkotach wyznaniowych
zdecydowanie mniej widamazliwosci partycypacji rodzicow (M. Mendel
2000, Z. Zbrég 2011). W przypadku szkét prywatnyoldzic jest bardzo
waznym klientem, ktdrego gtos jest brany pod uwagje jeszcze nie jest to
wladza dzielona z rodzicami. Glos rodzicéw jestyjad oping, ktéra jest
w mniejszym lub wgkszym stopniu brana pod uwadsytuacja niskiej party-
cypacji rodzicéw zzycie szkolne powodowana jest #akbrakiem rodziciel-

% M. Mendel, Rodzina a edukacja matego dziecka:] Mate dziecko w Polsce
— Raport o sytuacji edukacji elementarnkitp://www.frd.org.pl/publikacje (data depu:
01.09.2012), s. 125.

24 B_ Sliwerski, Problemy wspétczesnej edukacjidz. cyt., s. 77.

% M. Mendel, Kompetencje edukacyjne rodzigoyEdukacja i Dialog”, 1998,
nr 103, http://www.eid.edu.pl/archiwum/1998,96/grigh,144/kompetencje_edukacyjne_
rodzicow,779.html, (data degtu: 01.09.2012).
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skich lideréw i szkol#g dla rodzicéw, przekazagych wiedz dotyczca maoz-
liwosci partycypacji rodzica wycie szkoty. W wielu przypadkach dominuje
stereotypowe mienie o roli rodzica w szkole, gdzie system edukacy
,wyrzuca rodzicow poza obszar swojego zainteres@at&h Maria Mendel
opisuje i analizuje mechanizmy hampeg rozwoj kultury rodzicielskiej wy-
nikajace z braku, lub niewielkich niwosci (w przypadku szkot niepublicz-
nych), organizacji i aktywrigi grup rodzicéw méwic o ,kulturze ciszy®’.
Szkota trzyma rodzicow na dystans zaréwno psycliczrmprzedstawiac
ukiad sit jako niesymetryczny z wytiag dominacy szkoty i jej podmiotéw,
jak i w sensie fizycznym — brak jest dla rodzicagstrzeni w szkole. Prze-
strzeni, gdzie mogtby spot&asie i porozmawié z innym rodzicem czy na-
uczycielem, w spokoju poczekana dziecko, obserwowazycie szkolne

I uczestnicz¢ w nim. M. Mendel podkrda, ze miejscem dla rodzica jest
szkolny korytarz i to agsto tylko jego kawatek znajdigy sk przy szatni,
gdzie rodzic jest pod gifta kontroh®® czekajc, a dziecko zejdzie do niego
po lekcjach, lub jest to przestiz@rzed wejciem do szkoty. Zebrania dla
rodzicow obywaj sie w szkolnych salach, gdzie rodzice musk zmiescic

w zbyt matych tawkach i na krzesetkach przeznacebrdla dzieci w wieku
do 10 lat. ,Rodzice w szkole nig 8 siebie, szkota nawet w znikomejézi
nie naley do nich, chocia pracug na jej rzecz, utrzymaijja i na co dzié
przyczyniaj sic do jej dobra®. Czy taka jest ,nasza idealna szkota”? Zdaje
sie, ze problem ten nikomu z rodzicOw nie przeszkadzazdut®n rodzic nie
poruszyt tej kwestii w opiniach na temat szkot. Kiebit tego, bo nie wieze
ma talkk mazliwosé. Rodzic w Polsce nie zna takiego wizerunku szkoty,
w ktorej bytby on jej czscig i mogt w niej przebywa jako partner. Nie ma
w polskim systemie wzoréw czy szkaléla rodzicow wskazggych mu,
ze istnieje maliwos¢ by tak wi&nie funkcjonowata szkotaze na tym
moze polegé demokratyzacjaycia szkolnego. W przypadku szkét niepu-
blicznych obserwujemy wyme azywienie zjawiska uczestnictwa rodzi-
cow w systemie edukacji ich dzieci, co na adfsy met powinno
przynies¢ korzysci dla wszystkich zaangawanych stron. Obserwujemy
takze wzrastajca tendencj do traktowania ich jako partnerdswiado-
mych swojej roli w edukacji wiasnych dzieci. Na i@mjednak rodzice

% M. Mendel,Rodzina a edukacja matego dzieckadz. cyt., s. 129.

' Tamve, s. 131.

% M. Mendel,O wspélgospodarzach bez pola, czyli o uspotecamiszkoty przez
jej otwarcie na rodzicoyfw:] I. Segan, M. Czepczgki, Wspbitczesne interpretacje regignu
Wydawnictwo UG, Gdask 2005, s. 7.

2 M. Mendel,Rodzina a edukacja matego dzieckadz. cyt., s. 133.
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ograniczag si¢ do nieformalnych kontaktow malzy soly podczas wizyt
kolegow ze szkoty swoich dzieci lub szybkiej wymyandar na koryta-
rzach podczas odbierania dziecka ze szkoty. W bakiarunkach tworzo-
ne @ zakzki subkultury rodzicow. Maj tez mazliwosé pisa e-maile do
wychowawcow, dyrekcji szkoty i innych rodzicow. Taoczatki przeta-
mywania rodzicielskiej kultury ciszy. Czas by szkotrobita miejsce
w przestrzeni szkolnej dla rodzicow.

PODSUMOWANIE

Szkoty niepubliczne statyesproly przetamania konwencji dzisiejsze;j
szkoty: sztywnej, niedostosowanej swoim ksztaltesmaymaga wspotcze-
snego spotechstwa, ktdra nie zauwa, ze wspotczesny rodzic nie jestzju
bezkrytycznym biorg lecz swiadomie dziatajcg jednostly o okre&lonych
potrzebach edukacyjnych. Wyksztatcit orientgoegdagogiczi czyli szeroko
rozumiany stosunek rodzica do szkolnej rzeczywestmbejmujcy pewne
0golne nastawienie do tego wszystkiego, auzy st z procesem szkolnej
edukacji jego dzieckRd Oczekiwania rodzicéw wobec szkéh $ednym
z elementdéw ich orientacji pedagogicznej i stamowme pewnego rodzaju
typologie zachowa obejmujca indywidualnie zranicowane podégia
i nastawienia rodzicéw. To one nagl&jsztalt ich ,idealnej szkole”. Szkoty
niepubliczne starajsic wyj$s¢ naprzeciw oczekiwaniom wspotczesnych ro-
dzicow. Oferuy ,produkt wysokiej jakéci”: czyli dobrg atmosfeg, indywi-
dualne poddgie od ucznia, mate oddziaty klasowe,¢zé| dodatkowe, ale
W gruncie rzeczy stajsic znow takie same — wszystkie maja podpbfert.
By¢ maze, jak zauwza dyrektor jednej z niepublicznych szkét w Warszgwi
ta nijaka@¢ za pewien czas stanie siieatrakcyjna i nadejdzie czas by szkoty
prywatne, ktore majw tym wzgkdzie znacznie wksze maliwosci niz
szkoty publiczne, staty sikreatywnymi organizacjami otwartymi nie tylko
na oczekiwanidgrodowiska spotecznego, alezteaoferowaty to ,c§ — cas,
co je kedzie wyr&nia¢ od innych placowek. W chwili obecnej jeszcze wielu
Z nich brakuje tego elementu. Rodzice jeszcze aisvaaja brakdw ponie-
waz ich subkultura w Polsce jest jeszcze stabo rozpaniNie mag wtasnych
doswiadcze, ukazugcych, ze szkota mee by inna. Odmawia giim maz-
liwosci partycypacji wzycie szkoty. Na co dzieobserww, nadal w wielu

30 M. Mendel,Rodzice i szkota. jak wspétuczestnicayedukacji dzieci?Wydaw-
nictwo Adam Marszatek, Tofi2000, s. 50.
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przypadkach, die dysproporcje mdzy szko4 publiczry a niepublicza,
gdzie ta druga jawi sijako antidotum na wksza¢ bolgczek rodzicéw. B§
maoze zmieniagce s¢ potrzeby edukacyjne rodzicéw, przeatmaia zacho-
dzace w ich orientacji pedagogicznej, zkszapca s¢ Swiadoma¢é procesu
demokratyzacji szkolnictwa oraz fakie szkoty publiczne po przeju pod
zarzdzanie organOw samadowych staj sic powoli coraz wgkszy konku-
rencp dla szkét niepublicznych, spowodujalszy rozwdj i zmiany w szkol-
nictwie niepublicznym. Dzki temu rodzice bda mieli wyzsze oczekiwania
w stosunku do tego typu placowek i zagzwracd uwag na ich weksz
indywidualng¢, niepowtarzalng. Za to, co dzé jest tak poszukiwanym
dobrem: atmosfera, indywidualne paaég do potrzeb dziecka, mato liczne
oddziaty klasowe, dobrze przygotowana kadra pedagoag, staa si¢ pod-
stawowym warunkiem spetnianym przez wszystkie szkBéda mogli sze-
rzej partycypowa w zyciu szkoty, sami wspottworzyjej klimat i ksztatt.
John Holt w ksizce ,Zamiast edukacji” opisuje ,jednz najlepszych
Szkér podajc za przyktad diska placowle Ny Lilleskole ktéra niczym
nie przypomina szkoty w powszechnym rozumieniu. @dakfunkcjonuje
jako poligon dziata®’, miejsce w ktérym dzieci (osiemdziesioro pod
opieks sze&ciorga dorostych) spmlzap czas przeznaczony na geap
szkolne. W Polsceadna szkota niepubliczna nie proponuje chpaozybli-
zonej wizji takiej szkoty, co zapewne stanowitobyakicyjrg odmiare dla
innych propozycji szkot niepublicznych. Tylko czgdzice w Polsce doj-
rzeli do podejmowania decyzji by dziecko wszczato do takiej placow-
ki? Nikt ich nie pyta i nie daje nitiwosci wypowiedzenia g na temat
ksztattu szkoty. Nikt ich nie uczy,e szkota mee wyghdat inaczej, z&
bez ich finansowego wsparcia placowka tego typumagtaby przecie
funkcjonowa&. Nadal takie szkoty nie mieszczie w okresleniu ,nasza
idealna szkota”.
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OUR IDEAL SCHOOL

-THE EXPECTATIONS AND PARTICIPATION
OF PARENTS IN THE LIFE OF A PRIVATE

PRIMARY SCHOOL

ABSTRACT

The article discusses the problem of social participation in the educational

system on the basis of non-public schools. Private school is considered as an
organization rooted in the realities of the market that make it have to keep pace with the
expectations of the service recipient, or an external client and the pupil’s parents. The
orientation like this requires constant analysis and taking into account the needs and
expectations of the modern parent. ,Our ideal school” is to show the parents'
expectations hidden under the word ,, perfect’, and attempt to answer the question about
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the possibility of participation of parents in the school or the school of education in the
Polish reality, could be ,,our schoo” or a school parents.

Keywords:
primary private school, parents expectations of school, parent’s participation.
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