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EDUKACYJNE DOSWIADCZENIA
KOBIET-MARYNARZY
W KONTEKSCIE PRAKTYK MORSKICH!

STRESZCZENIE

W prezentowanym artykule poruszamy zagadnienie nieréwno$ci pod wzgledem pici
w kontek$cie zatrudnienia na morzu. W szczegélno$ci zwrocono uwage na nieréwnosci do-
$wiadczane przez kobiety na pierwszych etapach ich morskiej kariery zawodowej, w tym —
w okresie realizacji zawodowych praktyk morskich przez studentki kierunku studiéw ,nawiga-
cja morska”. Przedstawione analizy objety m. in. diagnoze probleméw, jakie napotykajg kade-
tki, w kontekscie ich kulturowych i spotecznych uwarunkowan. Rezultaty przywotywanego
badania sktonity autorki do wskazania pozadanych zmian w zakresie edukacji wyzszej adre-
sowanej do ksztatcenia marynarzy, co mogtoby w przyszio$ci przyczynic¢ sie do tatwiejszego
wchodzenia przez kobiety na morski rynek pracy oraz pozostawania na nim dzieki stabilnym
i przejrzystym warunkom realizacji ich karier zawodowych.

Stowa kluczowe:
edukacja morska, edukacja wyzsza, kobiety-marynarze.

! Badania realizowane s3 w ramach migdzynarodowego projektu MENTORESS —
Maritime Education Network to Orient and Retain Women for Efficient Seagoing Services,
w ramach programu Erasmus+, Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Prac-
tices and Strategic Partnerships for higher education.
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Jak zauwazaja przedstawiciele IMO?, Zegluga w przesztosci byta
przemystem zdominowanym przez mezczyzn i tradycja ta trwa diugo
i zakorzenita si¢ gleboko. Jednak dzieki globalnemu programowi
dotyczqcemu integracji kobiet w sektorze morskim, IMO podejmuje wspolne
wysitki, aby pomoc przemystowi odejs¢ od tej tradycji i pomoc kobietom
w uzyskaniu reprezentacji, ktora jest bardziej zgodna z XXI wieku.
oczekiwania®. Wzrost liczby kobiet pracujacych na morzu jest efektem ciggu
zmian spoteczno — gospodarczych charakterystycznych dla XX 1 XXI wieku,
zwigzanych z globalizacjg, mobilno$ciag oraz szybkimi przeobrazaniami
spolecznymi, obejmujagcymi  miedzy innymi kwestie¢ = poszerzenia
rOwnouprawnienia kobiet 1 mezczyzn. Zmiany te dotknely tradycyjng
alokacje kobiet i me¢zczyzn na rynku pracy, sprawiajac, ze w latach 90tych
XX wieku na zaczeto obserwowac wigksze zainteresowanie kobiet pracg na
morzu, za$ do szkét morskich zaczetly naptywac studentki. To przyczynito si¢
do wylonienia nowego obszaru badawczego zwigzanego z funkcjonowaniem
kobiet na morzu. Pomimo prowadzonych na wielu ptaszczach dzialan na
rzecz szerszego wilaczania kobiet do pracy w sektorze morskim, ich udziat
w tym rynku pracy (zwtlaszcza na wyzszych stanowiskach) nadal pozostaje
marginalny. ITF (The International Transport Workers’ Federation) szacuje,
ze zawOd marynarza wykonywany jest zaledwie przez okoto 2% kobiet?.
Wigkszos¢ z nich pracuje w sektorze rejsow wycieczkowych 1 proméw.
Wskazuje to, ze podejmowane od ponad 20 lat wysitki zorientowane na
szersze wlaczenie kobiet do sektora morskiego nie przynosza
satysfakcjonujacych rezultatéw i1 nadal ich reprezentacja w branzy morskiej
jest niska. Odnotowuje si¢ takze wiele problemdéw zwigzanych z praca
1 karierg zawodowa kobiet-marynarzy. W przedstawianym artykule badaczki
charakteryzuja zagadnienia zwigzane z wejsciem kobiet na morski rynek
pracy — w szczegdlnosci zwrocono uwage na problemy, z jakimi spotykaja
si¢ kadetki szkot morskich podczas podejmowania decyzji o wyborze
specjalnosci studiowania oraz podczas odbywania praktyk na morzu,
bedacych obligatoryjnym elementem ukonczenie studiow. Podczas badan
zwrocono szczegdlng uwage na ich edukacyjne doswiadczenia w kontekscie
przygotowania do pracy na morzu.

2 Miedzynarodowa Organizacja Morska (International Maritime Organisation).

3 http://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/women/Pages/default.aspx
[dostep: 19.02.2018].

4 ITF, Woman Seafarers, http://www.itfseafarers.org/ITI-women-seafarers.cfim
[dostep: 10.09.2017].
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Przedmiot badania i kontekst jego analizy

Przedmiot przedstawianych badan stanowily doswiadczenia studentek
kierunku ,,nawigacja”, osadzone w kontek$cie odbywania przez nie praktyk
morskich jako obligatoryjnego komponentu programu studiow. W zwigzku
z zastosowaniem jako$ciowego podejscia badawczego, pozwalajacego na
rekonstruowanie 1 poglebianie konceptualizacji przedmiotu badania w trakcie
dokonywanych analiz®, przebieg badania szczegétowo ukierunkowat uwage
badaczek na: edukacyjne doswiadczenia badanych, zwigzane z kwestig
formalnego (tj. uzyskiwanego w toku edukacji akademickiej) przygotowania
do praktyk odbywanych na statkach o wielokulturowych zatogach; proces
poszukiwania miejsca praktyk 1 rekrutacji do zalogi; doswiadczenia
zdobywane podczas praktyk, zwigzanych z pracg w zdominowanym przez
mezcezyzn srodowisku.

Analiza poczatkow kariery zawodowej studentek pierwszego
1 drugiego stopnia kierunku ,,nawigacja” i ich adaptacji do specyficznego
srodowiska pracy na morzu i zawodu marynarza ma na celu zwrdcenie uwagi
odbiorcéw przedstawianego artykutu na trajektorie kariery zawodowe;j
kobiet, ze szczegbdlng akcentacja etapu jag inicjujacego. Jak zauwaza Janota
Czarnota—Bojarska okres ten jest czesto ignorowany w badaniach
pracownikow, gdyz powszechnie zaktada sig, ze jest on taki sam lub podobny
dla wszystkich zatrudnionych®. Tymczasem ,ludzie nie sg losowo
przydzielani do stanowisk pracy””’.

Przedstawione analizy objety m.in. diagnoz¢ problemoéw, z jakimi
borykaja si¢ studentki podczas organizowania i odbywania praktyk morskich.
Jego rezultaty przetozyly si¢ na wskazanie przez Autorki obszarow
wymagajacych wsparcia, co mogltoby w przysziosci przyczyni¢ si¢ do
fatwiejszego wchodzenia przez kobiety na morski rynek pracy oraz
pozostawanie na nim dzigki stabilnym i przejrzystym warunkom realizacji
ich karier zawodowych. Do tego niezbedne wydaje si¢ jednak wprowadzenie
pewnych zmian w systemie edukacji kadry morskiej (zarowno w odniesieniu
do kurséw wymaganych przez Konwencj¢ STCW jak i programow stricte
akademickich).

5 U. Flick, 2010, Projektowanie badania jakosciowego, thum. P. Tomanek, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa; N. K. Norman K., Y. S. Lincoln (red.), Metody badan
Jjakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

6 J. Czarnota-Bojarska, Dopasowanie cztowiek-organizacja i tozsamosé organizacii,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2010, s. 14.

7 Ibidem.
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Badanie jest uwrazliwione na kontekst ginocentryzmu, jako kobiecej
perspektywy poznawczej dopuszczajacej w nauce postulaty 1 projekty ekspo-
nujace kobiecy element postawy poznawczej tj. uczuciowos$¢, zrozumienie
czy doswiadczanie ciala jako alternatywny wobec dominujacych wyjasnien
meskich?.

Proceduralne aspekty badania

Celem badania bylo uzyskanie poglebionego wgladu poznawczego
w sytuacje kobiet-studentek nawigacji, a zarazem praktykantek i kadetek na
morzu. Badania zostaty przeprowadzone w okresie od wrzesnia 2017 do
marca 2018 roku.

Poniewaz tematyka badania jest trudna i stabo dost¢pna, czasami
wrecz ukrywana, zdecydowano si¢ na triangulacje dwoch metod: zognisko-
wanych wywiadoéw grupowych (czyli badan fokusowych) oraz wywiadow
poglebionych, prowadzonych w odmiennych grupach badanych.

Zastosowano celowy dobor proby, pozbawiony cech statystycznie ro-
zumianej reprezentatywnos$ci. Polegal on na $wiadomej selekcji kandydatek
z zastosowaniem kryterium ich do$wiadczenia w zakresie pracy/praktyki na
morzu.

W przypadku pierwszej z wybranych metod, badan fokusowych,
wystepuja rézne jej odmiany. W badaniu zastosowano jedng z nich, tzw. mini
FGI° (Focus Group Interview), obejmujaca dyskusje prowadzona w malych
grupach. Technika mini-grupy zostata wybrana w ze wzgladu na specyfike
badanych; ogo6lng liczebno$¢ grupy badanych, a takze osobisty/intymny
charakter dyskutowanych do$wiadczen, czemu towarzyszyla szczegdlna
dbalos¢ o atmosfere towarzyszacg procesowi badania.

W ramach badanej populacji wyodrgbniono nastepujace grupy:

1. studentki III roku studidw I stopnia na kierunku nawigacja (studentki
odbyty praktyki morskie) — dwie grupy po 4 osoby (F1; F2);

2. studentki studiow II stopnia na kierunku nawigacja (kryterium doboru
badanych wigzalo si¢ z odbyciem kolejnych praktyk na morzu) —
dwie grupy po 4 osoby (F3, F4).

8 W. Czarnota, Wybory Zyciowe mtodych Polek. Przyczynek do antropologii kobiety,
PWN, Warszawa 2015, s. 18.

® Badania jakoSciowe, tom 2, (red.) Jemielnik D., Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012, s. 156.
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W trakcie realizacji badan fokusowych miata miejsce dyskusja
obejmujgca wymian¢ doswiadczen, opinii 1 oczekiwan respondentek
dotyczace waznych dla badania kwestii takich jak: podjecie decyzji
o wyborze szkoty wyzszej o profilu morskim, edukacja w szkole morskiej,
problemy zwigzane ze znalezieniem, przebiegiem i1 oceng praktyk, dalsze
plany zawodowe.

Atutem wybranej metody jest efekt grupowy zachodzacy pomiedzy
badanymi kobietami 1 wzajemna stymulacja grupowa, powodujgca ich
wieksze angazowanie si¢ w badanie. Tematyka badania jest bowiem trudna
1 dotyczy czesto ukrywanych sfer do§wiadczenia, w zwigzku z czym podczas
analizy badan fokusowych zwrocono uwage na dynamike grupy,
uwzgledniajagc  wzajemng  stymulacje respondentek do wypowiedzi
o charakterze biograficznym. Wzajemna wymiana nierzadko skrywanych do
tej pory doswiadczen powodowata zmniejszenie poczucia wyobcowania
badanych, co sprzyjalo otwartosci ich wypowiedzi i budowaniu klimatu
wzajemnego zrozumienia.

Druga z =zastosowanych metod badania obejmowala wywiady
swobodne ukierunkowane na analize¢ probleméw  szczegdtowych
zidentyfikowanych w I fazie badania (tj. podczas prowadzenia i analizy
wywiadow zogniskowanych). W szczeg6élnosci uwage badaczek w tym
zakresie przykuly mechanizmy generujgce trudnosci studentek zwigzane
z odbywaniem przez nie praktyk morskich. W tym celu zdecydowano si¢ na
uzyskanie wgladu w doswiadczenia osob/ekspertow celowo wybranych ze
srodowiska morskiego, tj. oso6b pracujacych w firmach crewingowych,
w administracji morskiej oraz opiekunow statkéw. Przeprowadzono takze
wywiady z kobietami pracujagcymi na statkach na wyzszych stanowiskach
oficerskich.

Wywiady poglebione daty mozliwos$¢ zapoznania si¢ ze sposobem
interpretacji zagadnien zwigzanych z pracg kobiet na morzu przez osoby
znaczgce w Srodowisku morskim. Warto podkreslic, ze Dbariery
w zatrudnianiu kobiet na morzu sg tematami bgdacymi rzadko przedmiotem
rozmowy z osobami spoza Srodowiska morskiego ze wzgledu na wrazliwos¢
problematyki i watpliwg legalno$¢ niektorych praktyk, dlatego wywiady
poglebione daly badaczkom szersze mozliwosci uzyskania cennych
informac;ji.

W przypadku przeprowadzonych wywiadow poglebionych dobor
oparty byl na wyselekcjonowaniu specjalistow/ekspertow, gdzie
wyodrebniono nast¢pujace grupy:
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1. kobiety pracujagce na morzu na stanowiskach oficerskich, majace
w zalodze kadetki — 5 wywiadow (W1-W5);

2. kobiety pracujace w administracji morskiej — 4 wywiady (W6-W10);

3. pracownicy firm crewingowych oraz opiekunowie statkow (Fleet
Personnel Officer) — 4 wywiady (W11-W14).

Rodzaje i analiza probleméw zwigzanych z plcia napotkanych
podczas odbywania praktyk na morzu

Spostrzezenia badawcze poczynione podczas rozmoéw prowadzonych
przez uczestniczki grup fokusowych wskazaty na obecnos¢ wielu problemow
zwigzanych z checig podjecie przez studentki pracy na morzu. Odstonity ist-
nienie wielu plaszczyzn nierownosci pomiedzy kobietami 1 m¢zczyznami,
dotyczacymi roznych sfer zycia. W tym opracowaniu zajmujemy si¢ wybra-
nym aspektem dyskryminacji kobiet na ,,morskim” rynku pracy, rozumianej
jako sytuacja, w ktorej kobieta posiadajgca takie same umiejetnosci 1 wy-
ksztalcenie nie zostaje zatrudniona na okreSlonym stanowisku'®'!. Na proces
dyskryminacji tego typu majg wpltyw czynniki ekonomiczne oraz pozaeko-
nomiczne, do ktorych nalezg cechy biologiczne 1 spoteczno — kulturowe. Juz
to sama grupa atrybutéw chrakteryzujgca uczestniczki badania jako kobiety —
praktykantki — marynarze tworzy swoisty ,,trojkat” wrazliwy na oddziatywa-
nie sprze¢znej sity czynnikow dyskryminujgcych, wyptywajacych z trzech
roznych perspektyw: po pierwsze — kobiet — jako niechetnie akceptowanych
w zdominowanym przez mezczyzn srodowisku pracy; po drugie — praktykan-
tow/praktykantek — jako miodych ludzi majacych problemy ze znalezieniem
miejsca praktyk bez wzgladu na pte¢; po trzecie — marynarzy — ktorych karie-
ra zawodowa, a zwlaszcza jej poczatek, jest utrudniony m.in. za sprawg spe-
cyficznych regulacji formalnoprawnych oraz kwestiami zwigzanymi gtownie
ze spotecznym srodowiskiem pracy.

Nawigzujac do kwestii ograniczenia dostepnosci praktyk morskich,
powodowane jest to kilkoma przyczynami. Podstawowa sg tu oszczgdnosci

10°C. Chassonnery-Zaigouche, J. Kenneth, Arrow on the Economics of Discrimina-
tion: Beyond Market Based Explation?, 13" Annual Summer Institute Conference Papers,
University of Richmond, 2013, s. 2.

''W opracowaniu pominigto drugi wazny element dyskryminacji zwigzany z nieo-
trzymywaniem przez kobiety i mezczyzn jednakowego wynagrodzenia za wykonywanie tej
samej pracy — jest on sygnalizowany przez badane, jednak jego opracowanie wymaga pogle-
bionej eksploracji czynionej na innej grupie badanych, gdyz wigkszos$¢ praktyk realizowa-
nych przez nasze respondentki miata charakter bezptatny.
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czynione przez wielu armatorow, nie pozwalajace na zatrudnianie praktykan-
tow. Ponadto na wielu statkach ze wzgledu na ich gabaryty czy wewnetrz-
ne rozplanowanie przestrzeni przewidzianej dla zatogi, nie ma fizycznego
miejsca na przyjecie dodatkowych marynarzy. Jest to szczegdlnie ucigzli-
we dla kobiet — praktykantek, z powodu niemoznos$ci zapewnienia im od-
dzielnej kabiny mieszkalnej, co powoduje, ze przy pierwszej selekcji
potencjalnych kandydatéw na kadetow, podania kobiet sa odrzucane. Poza
tym na wielu statkach w wyniku mechanizacji i automatyzacji pracy, sktad
zalogi ulegt olbrzymim redukcjom. To powoduje zmiang polityki perso-
nalnej armatora, ktory nie potrzebuje nowych pracownikéw. Istotny wyda-
je si¢ jednak nowy element wskazywany podczas wywiadoéw z ekspertami:
redukcja kadr spowodowata zbyt duze obcigzenie prace pozostatych na
statku pracownikoOw i1 armatorzy nie widzg mozliwosci, by cztonkowie
zaloég znajdowali czas na ,,zajmowanie si¢ praktykantami”. Wielu armato-
row podejmuje zatem decyzje¢ o nieprzyjmowaniu praktykantow
(WI1-W14).

Popyt na wykonywanie zawodu marynarza, czyli trzeci wierzchotek
trojkata (opisany jako zawod marynarz), jest w dzisiejszych czasach w zna-
czymy stopniu warunkowany globalnym zapotrzebowaniem na profesjonalne
kadry morskie, co powoduje problemy ze znalezieniem pracy na statkach
przez niewykwalifikowana kadrg, jaka stanowig praktykanci czy mlodzi ka-
deci wchodzacy dopiero w §rodowisko pracy po zakonczeniu studiéw. Mamy
tu do czynienia z pewnym paradoksem, gdyz w skali globalnej prognozuje
si¢ wystepowanie deficytu kadry morskiej — organizacje BIMCO (Baltic and
International Maritime Council) oraz ICS (International Chamber of Ship-
ping) w raporcie dotyczacym globalnego zapotrzebowania w zakresie zatrud-
nienia marynarzy szacujg, iz globalne niedobory w tym obszarze wynoszg
okoto 16,500 oficerow (2,1%)'?; wspomniany raport obejmuje takze progno-
z¢ wzrostu $wiatowe] floty handlowej w ciggu nastepnych dziesigciu lat
1 jego mozliwy wplyw na globalng sytuacje morskiej sity roboczej. Szacowa-
ny niedoboér oficerow w roku 2020 wyniesie 92 000 (co oznacza deficyt glo-
balnego zatrudnienia na poziomie 2,1%) i 147 500 (18,3%) w roku 2025'3,
Warto tu jednak zauwazy¢, ze inne prognozy nie sg az tak optymistyczne
1 wskazuja na wigksze zrownowazenie rynku. Badania globalnych zasobow

12 BIMCOV/ISF, (2016). Manpower Report, The global supply and demand for seafarers
in 2015; http://www.ics-shipping.org/docs/default-source/resources/safety-security-and-operation
s/manpower-report-2015-executive-summary.pdf?sfvrsn=16 [dostep: 10.10.2018].

13 Ibidem.
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marynarzy wykonane przez JITI'* wskazuja na elastyczno$¢ podazy wzgle-

dem ptacy, co powoduje mozliwo$¢ zatrudniania pracownikow posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje!>. Z drugiej strony, dostrzegajac trudno$ci ze zna-
lezieniem praktyk czy zatrudnienia przez poczatkujgcych marynarzy, nie wi-
da¢ staran majacych na celu zwigkszenie liczby kadetow. Tymczasem przy
prowadzeniu odpowiedniej polityki kadrowej przez armatoro6w oraz promocji
szkolnictwa zajmujacego si¢ ksztalceniem marynarzy, braki te moglyby by¢
kompensowane przez wzrost liczebnosci kobiet zatrudnionych we flocie han-
dlowe;.

Problematyka nieréwnosci dotyczacej ptci na morzu obejmuje wiele
ptaszczyzn. W tym opracowaniu zwrdécono uwage na nierownosci do§wiad-
czane przez kobiety na pierwszych etapach ich morskiej kariery zawodowe;.
Ponizej przedstawiono poszeregowane problemy wskazane przez studentki —
praktykantki - marynarzy w konteks$cie studiowania oraz odbywania praktyk
morskich. Zostaty one opisane podczas badan fokusowych przez same stu-
dentki oraz podczas wywiadow poglebionych przez ekspertow, a nastepnie
pogrupowane ze wzgledu na czas ich wystepowania, biorgc pod uwage tra-
jektorie przejscia pomigdzy studiami a rynkiem pracy. W tym artykule ba-
daczki skupity si¢ na wstepowaniu elementow dyskryminacji przed wejsciem
na rynek pracy, trakujacy praktyki morskie jako element systemu edukacji.
Dostrzegly takze wystepowanie w jej ramach réznych formy dyskryminacji
tj. zatrudnieniowej, kwalifikacyjnej 1 zawodowej oraz dyskryminacji typu
human capital.

Dyskryminacja przed wejsciem na rynek pracy (preentry discrimina-
tion) wystepuje w postaci ograniczen w dostgpie do edukacji lub innych form
zwigzanych z inwestowaniem w kapitat ludzki'®. W badaniach edukacyjnych
doswiadczen, ujecie dyskryminacji poszerzone zostato takze o czynniki spo-
teczne — takie jak wystegpowanie lub brak wsparcia ze strony rodziny, partne-
ra czy przyjaciot w podejmowaniu decyzji o wyborze danego typu edukacji
1 zawodu, a takze obecnos$¢ tych réznic w procesie socjalizacji kobiet 1 mez-
czyzn, ktére przyczyniajg si¢ do podejmowania decyzji o wyborze zawodu
1 kierunku edukacji, biorgc pod uwagge aspekt pici (z uwzglednieniem stereo-

14 Japan International Transport Institute.

15 European Commission, Study on EU Seafarers Employment. Final Report.
EC DGMT DC MOVE/C1/2010/148/S12.588190, s. 33. https://ec.europa.eu/transport/sites/
transport/files/modes/maritime/studies/doc/2011-05-20-seafarers-employment.pdf ~ [dostep:
05.04.2017].

16 A. Sielska, Dyskryminacja instytucjonalna kobiet na polskim rynku pracy, Ce-
DeWu, s. 14.
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typoéw odnoszacych si¢ do tzw. meskich i kobiecych zawodow). Zwrdcono tu
uwage na socjalizacje do pelnienia okreslonych kulturowo rél w spoleczen-
stwie (matka, zona, pracownik).

Analiza ptaszczyzny wsparcia praktykantek w kierunku podejmowa-
nia przez nie decyzji o wyborze studidw 1 pracy na morzu oparta byta na od-
powiedzi na pytanie: Czy byly wspierane (lub nie), by podjgc¢ decyzje o pracy
na morzu przez. rodzine, partnera, nauczycieli akademickich, przedstawicieli
firm crewingowych, marynarzy na statku, armatora/polityke armatora. Do-
swiadczenia badanych studentek byly pod tym wzgledem zréznicowane.
Cze¢s$¢ z nich deklarowala wsparcie przez rodzing przy podejmowaniu decy-
zji. Wsrdéd wypowiedzi znalazly si¢ takie jak: Bez rodziny nie databym rady
ani znalez¢ praktyk, ani potem szukac¢ dalej potencjalnej pracy. Jak dla mnie
to bez pomocy 0sob trzecich kobiety nie majg szans na morzu (F1); Ja reali-
zuje marzenia taty, ktory zawsze chciat ptywac, ale mu to nigdy nie wyszto.
Wiec miatam od niego wsparcie i chyba reszta rodziny tez wtedy ok do tego
podchodzita (F2). Dominujacy ton prowadzonych dyskusji wskazywal jednak
na brak wsparcia bliskich w podejmowaniu tejze decyzji: ...styszatam, Ze ta
praca nie jest dla kobiet, po co mam sie pcha¢ na morze? Ze nie ma innych
zawodow dla kobiet? (F1); A ja ustyszatam: a kto dzieci wychowa? (F1), Mo-
ja mama na wiesci o wyborze kierunku stwierdzita tylko jedno — O Boze!
I rece zatamata (F4). Wypowiedzi te obrazujg wystepowanie roznic
w procesie socjalizacji kobiet do podejmowania decyzji o wyborze zawo-
dow ,,meskich” lub ,,kobiecych”, akcentujac problematyke socjalizacji do
petienia okreslonych kulturowo rol kobiecych w spoteczenstwie i1 rodzi-
nie (A kto dzieci wychowa?). Tymczasem, jak wskazuje Alison Wolf, dzi$§
kobiety o wyzszym wyksztalceniu, zwlaszcza te zajmujace wyzsze stano-
wiska, wykonujg zawody inne niz reszta kobiet, prezentujag odmienne mo-
dele pracy, wybieraja inne modele malzefistwa i macierzynstwal’.
Orientacje wskazujace na takie tendencje, sg takze dostrzegalne wsrod
niektorych z badanych studentek, ktore mowiagc o swojej karierze, podkre-
slaty niezalezno$¢ wybordéw i brak potrzeby szczegodlnego wsparcia ze
strony innych: Moja rodzina bardzo ostroznie do tego podchodzita i chyba
ani nie zniechecata, ani nie zachecata. To byta moja decyzja. Nikt w ro-
dzinie nie ptywat wiec nie bardzo wiedzieli chyba co mi powiedzie¢. A nie
sie ten zawod podobat i chce sprobowac (F3); W mojej rodzinie jest mary-

17 A. Wolf, X Faktor. Jak pracujgce kobiety tworzq nowe spoteczenstwo, Warszaw-
skie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2015, s. 17-18.
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narz i mnie si¢ to bardzo podobato. Nie pytatam innych o zdanie. To moje
zycie przeciez i moje wybory (F3).

Wsparcie przez partnera w zakresie wyboru zawodu marynarza zade-
klarowaty zaledwie dwie z uczestniczek badania i to tylko te, ktorych partne-
rzy pracujg razem z nimi na statku. Na dodatek, wsparcie partnera byloby —
w ich przekonaniu — mozliwe jedynie wowczas, gdy para pracowataby
w jednakowym czasie na tym samum statku. Taka sytuacj¢ trudno bytoby
jednak uzna¢ za potencjalnie trwala: Ja z partnerem ptywatam. Chronit mnie
w zalodze i dzieki niemu przetrwatam praktyki bez uszczerbku. Ale na tym
koniec. To znaczy, ze on plywa a ja nie. On mnie w sumie teraz tez juz nie
zacheca, nie chce bym plywata, ale ja tez nie chce. Trudno jest ptywac potem
razem. Niektorzy armatorzy nie chcq par na statku. Poza tym to ja bede mia-
ta czas zajmowac sie rodzing (F2).

Cze¢s$¢ badanych nie funkcjonowata w zwiazku partnerskim, co prze-
lozyto si¢ na akcentowanie wiasnej niezaleznosci w dokonywaniu wyborow:
Nie mam partnera, nie musze nikogo wiec pytac o zdanie. Jak si¢ znajdzie to
zobacze (F1); Jak znajde partnera to tylko takiego, ktory zaakceptuje moj
sposob pracy. Ja chce spelnia¢ moje marzenie o plywaniu i on musi mnie
w tym wspiera¢ (F4). W przypadku pozostalych osob podkreslane byto nega-
tywne nastawienie partneréw do wykonywanie pracy na morzu przez kobie-
ty, co przekladalo si¢ na brak wsparcia z ich strony. Dominowaty tu
wypowiedzi typu: Zdecydowanie NIE! Zdecydowanie nie mam od niego
wsparcia. Kiedys nie myslatam w ogole o tym, ale jakies 5 miesiecy temu moj
chiopak powiedzial, Ze nie chciatby bym plywata. Wystarczyto, ze ustyszal
plotki o seksie na statkach. Chodzq takie historie, co tam si¢ nie dzieje, Ze
czlowiek jest zdziwiony. I koledzy mu powiedzieli, Ze takie panie pracujgce na
morzu to dobry towar seksualny wiec rozumiecie, jak zareagowat. Ale ja mu
wytlumaczytam, Ze taka nie jestem. Musi mi ufac, bo inaczej po co ten zwig-
zek? Phywatam wigc na praktykach i ptywac zamierzam nadal (F3); Moj po-
wiedzial: Boze! Z tyloma facetami na tym statku co ty robisz? I byla trudna
rozmowa (F4); A ja nie bede po skonczeniu studiow phywata. Phywa moj
partner i to wystarczy. Nie chciatby bysmy oboje phywali. Zostaje w morskim
klimacie pracy, ale na lgdzie. Chce mie¢ rodzine i dzieci a praca na morzu
bedzie mi to zapewne utrudniatla (F2). Ostatnia z wypowiedzi wskazuje nie
tylko na brak wsparcia ze strony najblizszego srodowiska, ale takze na moz-
liwo$¢ wystgpienia autodyskryminacji kobiet na rynku pracy, co bywa wyni-
kiem niskiej oceny wtasnych szans przez same kobiety. Pod wptywem takich
doswiadczen czy braku wsparcia mogg mie¢ one tendencje do negatywnego
oceniania swoich szans na prace na morzu. Autodyskryminacja dotyczy¢
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takze moze, jak w ostatnim wypadku, wycofania decyzji o morskiej karierze
zawodowej, 1aczac si¢ z planami zalozenia rodziny i oczekiwang kolizjg rol
spotecznych. Warto wskaza¢, ze cho¢ plany te sg czesto bardzo odlegle i nie-
konkretne, to powodowa¢ moga pasywnos¢ kobiet w rywalizacji o prace czy
awans na wyzsze stanowiska.

Wobec deklarowanego przez wigkszos$¢ respondentek braku wsparcia
w podejmowanych wyborach przez najblizsze srodowisko spoteczne, a takze
pewnej dozy ich pasywnosci wobec stereotypowo postrzeganych trajektorii
kobiecej socjalizacji i1 §ciezek ,kariery zyciowej” wyznaczanych przez kultu-
rowo wytwarzane oczekiwania dotyczace sposobdw wypetniania spotecz-
nych rol kobiety, zony 1 matki, warto rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia na
pierwszym roku studiow interwencji edukacyjnej, dotyczacej ksztaltowania
swiadomosci kobiet odnosnie do kulturowych uwarunkowan ich wyboréw
zyciowych. W $wietle zgromadzonych danych, szczegolnie niepokojacy wy-
daje si¢ brak wsparcia edukatorow (kadry akademickiej lub instruktorow)
w zakresie wyboréw dokonywanych przez studentki. Generalnie, nie porusza
si¢ kwestii dotyczacej zroznicowania ptciowego w sektorze morskim: W ogo-
le o tym si¢ nie mowi. Skupiajg sie na nawigowaniu, meteorologii, tadowno-
sci itd., ale takich rozmow o zZyciu na statku w zalodze to jakos nie wida¢ za
duzo. I potem mozna sie zdziwic jak sie na statek pojdzie (F4). Jedynie pod-
czas dodatkowych szkolen zwigzanych z konwencjg STCW studentki do-
swiadczyly sytuacji, kiedy jedna z wykladowczyn rozmawiata o sytuacji
kobiet na statku, zwracajac uwage zaro6wno na negatywne, jak i pozytywne
aspekty ich sytuacji oraz charakteryzowata problemy, jakie moga si¢ wigzac
z podejmowaniem zatrudnienia w zdominowanym przez me¢zczyzn Srodowi-
sku. Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze studentki nie spotkaly si¢ z forma
dyskryminacji podczas studiow ze strony kadr: Na pewno nikt nie zniechecat
tak zebym styszata, ze si¢ baby na morze nie nadajg (F1). Zwracaja jednak
uwage na ,,udawanie”, ze rynek pracy na morzu jest otwarty na kazdego
w takim samym stopniu, co nie pomaga im w przygotowaniu si¢ do pracy
w zawodzie: Na studiach czutam si¢ rowna i nie pomyslatabym o ty, Ze
dziewczyny nie sq mile widziane. I nikt mi o tych rzeczach nie mowit. I potem
kontakt z morzem i mozna si¢ zdziwic¢. Sama tego doswiadczytam. Gdybym
wczesniej wiedziata, to moze bym inaczej si¢ przygotowala na te niepowo-
dzenia, ktore mnie spotkaty (F4). Respondentki w swoich wypowiedziach
spontanicznie kierowaty uwage na potrzebe uwzglednienia kwestii plci
1 obrony przed dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢ w edukacji przygotowu;ja-
cej do zawodu: Uwazam, ze powinny by¢ zajecia, ktore oszczedzg nam poz-
niejszego szoku podczas praktyk. Takie by sobie poradzi¢ na morzu. Ja bym
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chciata asertywnosci si¢ nauczy¢. Bym wiedziata, co mam odpowiedzie¢
w takich sytuacjach. Jak sobie poradzi¢, bo statam przed tym marynarzem
i nie umiatam mu odpyskowac (F4); Jak dla mnie, to trzeba uczyé w ogole, co
to jest mobbing. Bo ja mam wrazZenie, ze faceci na statku tego nie wiedzq
i chyba my czasami tez. Albo si¢ bojg zareagowac albo nie znajg drog, co
mogq robi¢ formalnie? Ja bym o tym chciata si¢ uczyé. Gdzie mam zadzwo-
ni¢, kto mi pomoze. A nikt nam o tym nie mowit podczas studiow (F1).

Podsumowujac uwagi dotyczace niedostatku edukacyjnego wsparcia
dla kobiet przygotowujacych si¢ do pracy na morzu, warto zwrdci¢ uwage na
konieczno$¢ poszerzenia tresci ksztalcenia (zaréwno I 1 II stopnia studiow)
o zagadnienia zwigzane z nierownos$cig pici, a takze odnoszace si¢ do innych
przejawow nierownosci, mogacych mie¢ miejsce w nasyconych réznorodno-
scig zatogach statkow morskich a dotyczace etnicznosci, religii, wieku czy
preferencji seksualnych. Wprowadzenia wymagaja warsztaty z komunikacji
interpersonalnej z elementami negocjacji czy strategii rozwigzywania kon-
fliktow. Program studiéw powinien takze obejmowac rzetelng analize prak-
tyk zawodowych pod katem mozliwych probleméw spotecznych
wystepujacych na statku. Warto przyjrze¢ sie, czy przewidziano wsrod kadry
opiekuna praktyk i jakie zadania zastaly mu powierzone. Ponizsza analiza
problemow zwigzanych z realizacjg praktyk takze wskazuje na duze braki
w tej kwestii.

Najwigce] problemow ze wsparciem respondentki napotkaty wsréd
firm crewingowych i/lub przedstawicieli armatora, u ktérego chciaty podjac
praktyki. Zadna z respondentek nie miala tutaj pozytywnych do$wiadczen.
Dwie z nich stwierdzity, ze ,,po znajomos$ci zalatwiaty praktyki”: W zZyciu
bym praktyk bez znajomosci nie znalazla! Nikt nie chcial kobiety (F2).
W przypadku pozostatych dominowaly negatywne wypowiedzi na temat wta-
snych doswiadczen zwigzanych z proba realizacji praktyk: Od armatorow
i firm crewingowych to mozna tylko ustysze¢ nie dla kobiet, bo to cig¢zka pra-
ca fizyczna i my szukamy panow do pracy (F2); w firmie powiedzieli, Ze nie,
bo majg problemy z oddzielng kabing dla mnie i z socjalnym zapleczem.
A przeciez ja nie mowitam, Ze musze miec jakies specjalne wzgledy (F1); Ja
styszatam tylko: zostaw papiery i tyle. Nigdy nie oddzwonili. Brali dla swig-
tego spokoju (F3). Wypowiedzi te wskazuja na wystepowanie w procesie
rekrutacji elementéw horyzontalnej segregacji zawodowej w oparciu o kryte-
rium pici, co sprowadza si¢ do relatywnego uposledzenia w mozliwosci zna-
lezienia pracy w S$rodowisku uznawanym za mgskie oraz przyczynia do
koncentracji aktywnos$ci zawodowej gtownie w kilku dziedzinach zatrudnie-
nia, prowadzac do stloczenia kobiet w wybranych, z reguly mniej ptatnych
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sekcjach i zawodach'®. W przypadku zatrudnienia na morzu sektorem domi-
nujacym pod wzgledem proporcji zatrudnionych kobiet sg statki pasazerskie
1 wycieczkowe.

Respondentki zwracaty takze uwage na aktywny udziat kobiet
w praktykach dyskryminacji ze wzgledu na ple¢: Mi mowili wprost: nie, bo
jestes dziewczyng, a co ciekawe rekrutacjq zajmowaly si¢ tez kobiety. Za-
miast nam pomoc to odrzucaly (F2), A wiesz, ze masz racje? Przeciez wiele
z tych rekruterek moglo by pomoc nam w znalezieniu pracy. Powinny rozu-
miec¢, jak jest nam trudno, ale one tylko zastaniajq sie politykq armatora
(F2), Mnie to odrzucita pani, ktora jeszcze niedawno sama pracowata na
morzu i odeszla ze wzglgdu na wiek. Powiedziata, Ze gdzie ja si¢ pcham na
morze? Po co mi to? I na moje miejsce przyjeli kolege ze studiow (F2). Trzy
ostatnie wypowiedzi wskazuja, ze dochodzi¢ tu moze do zjawiska samo-
dyskryminacji polegajacego na tym, ze kobiety zamiast organizowac sig,
wzajemnie popiera¢ i pomagac sobie, zwalczajg si¢ 1 dyskryminuja. Zjawisko
samodyskryminacji moze odgrywac istotng role w roéznych obszarach. Tu
wystagpito jako element zjawiska dyskryminacji typu zatrudnieniowego pod-
czas procesu rekrutacji przez rekruterki — kobiety. Samodyskryminacja ko-
biet na rynku pracy jest odmiang dyskryminacji typu human capital,
wystepujace] zwlaszcza w sytuacji, gdy kobietom ogranicza si¢ dostep do
czynnikow zwiekszajacych wydajnos¢ ich pracy (tj. do nauki, szkolen zawo-
dowych czy praktyki zawodowej), w wyniku czego kobiety maja rowniez
w przyszto$ci ograniczony dostep do wyzszych stanowisk!'®. W przypadku
krajow EU nie ma zadnych formalnych przeciwskazan ograniczajacych
dostep do ksztatcenia majacego na celu zdobycie kwalifikacji niezbednych
do pracy na morzu — takich, jak cho¢by dostgp do praktyk. Opisywane
przez respondentki problemy zwigzane z organizacja praktyk morskich
wskazujg jednak na istnienie nieformalnych mechanizmoéw ograniczaja-
cych mozliwos$¢ skutecznego ukonczenia procesu edukacji (odbycie prak-
tyk jest niezbednym elementem ukonczenia studiow na kierunku
,hawigacja”).

Na uwage zastuguja jednak 1 wypowiedzi wskazujace na wystepowa-
nie formy dyskryminacji pozytywnej, polegajacej na rezerwowaniu kwot dla
reprezentantow okreslonych grup spotecznych, w tym wypadku kobiet, co
ma gwarantowac przestrzeganie zasad roOwnos$ci partycypacji oraz przeciw-

18 M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. Zwierzch, Szklany sufit i ruchome schody — kobie-
ty na rynku pracy, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 29.

19 B. Kalinowska-Nawrotek, Formy dyskryminacji kobiet na polskim rynku pracy,
Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, ROK LXVI, z. 2, 2004, s. 238.
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dziata¢ wykluczeniu ze wzgledu na ple€. Niestety, praktyki te czasami
przyjmuja forme¢ fasadowa, jak miato to miejsce w przypadku przywotanym
przez jedng z respondentek: Ja szukatam od razu u obcych armatorow, ale
i tak pierwsze praktyki to byta pomytka. Chyba nie chcieli mnie tak naprawde
i raczej na zasadzie takiej poprawnosci wzieli, by wykaza¢, Ze majg prakty-
kantke kobiete (F4).

Badane ukazuja, ze polityka niektérych firm crewingowych 1 biur
armatoréw nosi znamiona dyskryminacyjnych instytucji spotecznych. Wy-
stepuja w nich bowiem formalne i1 nieformalne praktyki spoteczne,
ktore ograniczaja lub wykluczajg kobiety, a w konsekwencji blokujg ich
dostep do morskiego rynku pracy. W wyniku doswiadczania negatywnych
sytuacji jeszcze podczas studidéw lub na poczatku kariery zawodowej,
mozliwe jest wystgpienie efektu domina, rzutujacego na dalsze losy ko-
biet, powodujac ich wycofanie z obranej $ciezki ksztatcenia i plandéw roz-
woju zawodowego. Kilka badanych wskazywato, ze negatywne
doswiadczenia na morzu stanowig zrodto decyzji o rezygnacji z dotych-
czasowych planow zawodowych: Nie mam sily sie tak uzerac: najpierw,
by znajdowac prace, a potem na statku. To fajna praca, ale nie dla mnie.
Szkoda zycia (F2).

Kluczowag kwestig dla analizy edukacyjnych doswiadczen kobiet
przygotowujacych si¢ do zawodu marynarza sg ich doswiadczenia z reali-
zowanych praktyk morskich jako komponentu programu studiow. Do-
swiadczenia kobiet s w tym wypadku zréznicowane. Dla cze$ci z nich
negatywne, a niekiedy wrecz traumatyczne do§wiadczenia, stajg si¢ zro-
dtem watpliwosci dotyczacych trafnosci wyboru studiéw, dla innych —
moga stanowi¢ doswiadczenie budujagce 1 wzmacniajgce przekonanie
o wlasciwie dokonywanych wyborach. Szczegdlne znaczenie majg w tym
zakresie relacje ze zdominowang przez me¢zczyzn zaloga: Ja nie miatam
zadnych zlych doswiadczen, mimo, Ze na pasazerskim statku nie bytam
i bylam jedyng kobietq na kontenerowcu. Bylo bardzo mito i wszyscy mi
pomagali (F3); To wlasnie dzieki marynarzom posztam na morze. Praco-
watam jeszcze przed studiami jako kelnerka na takim stateczku, co po por-
cie ptywat i bylo tak fajnie, zZe potem posztam do szkoly morskiej (F3).
Podczas praktyk morskich kobiety czujg si¢ szczegdlnie ,,eksponowane”
na tle megskiego otoczenia; czuja si¢ obserwowane i oceniane: Jak wcho-
dzitam to milkli oczywiscie, ale i tak duzo styszatam. Nie to, ze tylko
o seksie, ale o tym: a widziales, jak ona to zrobita? A jak si¢ ubrala,
a jakie miata klapki, a ze po co ta baba nam tutaj (F3); Osqdzajq — tak i to
bardzo, ze jest kobieta na statku i jesli kobiety byly wczesniej, zwlaszcza
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takie, ktore wykorzystywaly to, ze sq kobietami i robily zty image, to mi
pot roku zajeto by to zmieni¢! Pol roku ich przekonywatam do siebie. Ale
sie udato i potem byto juz ok (F2). Dos§wiadczenia z praktyk wskazuja na
istnienie bardzo powaznych problemow, takich jak stereotypizacja obrazu
kobiety na morzu jako nieporadnej i niezdolnej do pracy (Od razu z gory
jest zaloZenie, Ze jak jestes kobietq to nie dasz rady. Bo jestes kobietq po
prostu (F1); Ja ustyszatam tylko: co oni mi tu przystali! Toz ta baba nawet
cumy porzgdnie nie zlapie! Mamy tyrac przez miesigc za nig?), ponizajace
traktowanie, np. wySmiewanie (4Albo zZe bylo smieszne, jak cos robitam
(F3)); stygmatyzacja, a niekiedy mobbing (Niestety u mnie skonczyto si¢ mo-
im telefonem do biura, bo sytuacja byta bardzo zla i bytam molestowana. Na
szczeScie biuro zareagowalo (F3); Zareagowato? To mialas szczescie! Moj
trzeci statek to byt koszmar, bo kapitan mnie ponizal przy wszystkich i to bar-
dzo. Skonczyto sie na tym, ze ze wzgledow zdrowotnych zesztam ze statku.
A pozostata zatoga na to patrzyta. Nikt mi nie pomogt. Byli bierni i udawali,
ze nie ma problemu. Nie to, Ze mu wtorowali, ale odwracali sie i tyle. Bytam
sama (F4)).

Z uwagi na charakter przedstawianej publikacji zaledwie zasygnali-
zowano problemy wystepujace w obszarze praktyk zawodowych i z pewno-
$cig wymagaja one szerszego oméowienia w odrebnym miejscu. Niemniej, ze
wzgledu na ich zakres, wage a takze specyficzne potozenie kobiet-
praktykantek, znajdujacych si¢ w sytuacji spotecznej izolacji 1 czgstokro¢ nie
majacych mozliwosci znalezienia wsparcia wsrdd innych przedstawicieli
zatogi, Autorki dostrzegaja konieczno$¢ glebszej edukacyjnej interwencji
w przebieg morskich praktyk jako komponentu programu studiow. Chodzito-
by tu o uprzednie ,,wyposazenie” praktykantek w psychologiczne sprawnosci
radzenia sobie w sytuacjach trudnych, m.in. w sytuacjach zwiekszonego ob-
cigzenia psychicznego, narazenia na stres, konfliktu, itp. Niezbedne wydaje
si¢ takze zwigkszenie zakresu opieki uczelni wyzszej nad studentem — prak-
tykantem, polegajace na statym kontakcie, mentoringu i — w wypadku zaist-
niatych potrzeb — chociazby zdalnej konsultacji psychologicznej (a na realng
mozliwos¢ wystapienia tego typu potrzeb wskazuja zgromadzone dane). Sa-
me respondentki zwrocity takze uwage na potrzebe edukacji w zakresie kon-
troli wlasnych emocji w trudnych sytuacjach na statku, szkolen
w zakresie budowania pewnosci siebie w zmaskulizowanym $rodowisku pra-
cy czy komunikacji na statku. W ich opinii szkolenia powinny dotyczy¢ obu
pfci, po to, aby przygotowac ludzi do wspotpracy w warunkach réznorodno-
sci. Dwie respondentki otwarcie wskazywaty takze na potrzebg uswiadomie-
nia mezczyznom-marynarzom kwestii ,,dyskretnych granic” molestowania
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seksualnego — zwrdcily przy tym uwage, ze do ich przekraczania najczesciej
dochodzi w trakcie rozmow, uznawanych za ,,zwykte” 1 ,,codzienne”: Ludzie
majq rozng wrazliwos¢ i [chodzi o to], Zeby nas o zycie prywatne i seksualne
nie pytali ciggle i przy innych i glupich uwag nie mowili (F3). Elementy
zwigzane z ksztattowaniem kulturowej i psychologicznej kompetencji mary-
narzy powinny by¢ takze szerzej uwzglednianie w ramach wybranych kur-
sow STCW?. Wiele z nich ma charakter obligatoryjny i powtarzana jest
w piecioletnim cyklu. Warto zatem zadbac, by ich tresci byly uaktualniane
1 obejmowaty takze elementy nowych trendow zwigzanych z pracag w wielo-
kulturowym $rodowisku.

Zakonczenie

Badaniom, ktérych czesciowe rezultaty przedstawiono w niniejszym
artykule, od samego poczatku towarzyszyta intencja edukacyjna, zwigzana
z proba diagnozy procesu przej$cia kobiet-marynarzy z obszaru edukacji
wyzsze] na rynek pracy. Przedstawione rezultaty badan wskaza¢ moga
kierunek pozadanych udoskonalen systemu ksztatlcenia kadr morskich.
Sadzimy takze, ze przyszle poglgbione eksploracje tej (rzadko
podejmowanej) problematyki winny si¢ przyczyni¢ do szerszych zmian
w polityce instytucjonalnej i1 pozainstytucjonalnej, zorientowanych na
przetamanie stereotypu marynarza jako zawodu zarezerwowanego jedynie
dla mezczyzn, a takze tworzenie lepszych warunkow strukturalnych dla
kobiet podejmujacych trudny wysitek rozwoju profesjonalnej tozsamosci
w tym zawodzie.
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EDUCATIONAL EXPERIENCES
OF FEMALE SEAFARERS IN THE CONTEXT
OF MARITIME APPRENTICESHIP

ABSTRACT

In the presented article, we address the issue of gender inequality in the context
of seafarer labor market. In particular, attention was paid to inequalities experienced by
women in the first stages of their professional career, including a period of maritime
apprenticeship held by female cadets of "maritime navigation" as a field of higher education
studies. The analyzes presented here include diagnosis of specific problems faced by cadets
during a period of apprenticeship, in the context of its cultural and social conditions. The
results of the research induced the authors to suggest desired changes in the field of
maritime higher education, which could in the future contribute to the easier entry of women
into the maritime labor market and remain on it, due to more stable and transparent
conditions for developing their professional careers.

Keywords:
maritime education, higher education, female seafarers.
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