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STRESZCZENIE

Przedmiotem analizy niniejszego opracowania stata sie problematyka kreatywnosci
w relacji do innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
W opracowaniu zamieszczone zostaty nastepujace tresci:

o Analiza pojecia kreatywnosci w kontekscie innowacyjno$ci i przedsiebiorczosci, od-
nosnie do rozumienia ktérych istniejg wsrod autoréw liczne kontrowersje.
Determinanty i ograniczenia kreatywnosci jednostki.

Kulturowe bariery podejmowania aktywnosci tworczej.

Bariery kreatywno$ci odnoszace si¢ do systemu edukacii.

Mozliwosci przetamywania barier w $rodowisku edukacyjnym.

Stowa kluczowe:
kreatywnos¢, innowacyjnos¢, bariery kreatywnego dziatania.

Wprowadzenie

Mimo, ze problematyka czynnikéw warunkujacych kreatywnos¢ byta
juz przedmiotem licznych opracowan podejmowanych zaréwno na gruncie
literatury polskiej jak i anglojezycznej, ze wzgledu na fakt, ze dotyczy za-
gadnien szczegolnie istotnych zarowno z punktu widzenia rozwoju indywi-
dualnych karier jak i funkcjonowania systemow spoteczno-gospodarczych,
stale jeszcze wydaje si¢ godna kolejnych analiz i inspirujaca. Stad tez stala
si¢ przedmiotem zainteresowan autorek.
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Artykut zmierza do uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Co oznacza kreatywno$¢ w kontekscie innowacyjnosci i przedsiebior-

czosci?

2. Jakie czynniki warunkuja wystapienie kreatywnosci a jakie ja ograni-
czaja?

3. Jakie sg systemowe (w tym kulturowe i edukacyjne) bariery kreatyw-
nosci?

4. Jak mozna przetamywac¢ bariery edukacyjne?
Kreatywnos$¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé — ustalenia definicyjne

Podejmujac problematyke tworczosci, w pierwszej kolejnosci, zda-
niem autorek, nalezy omowi¢ jej relacje z dzialaniem innowacyjnym (inno-
wacyjnoscig)'. Dzialanie innowacyjne oznacza ,,wdrozenie nowego lub
znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu czy ustugi) lub procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospo-
darczej, organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem™?. Innowa-
cja natomiast, przynajmniej w swych zatozeniach, prowadzi do wigkszej
efektywnosci. Podobnie postrzega innowacj¢ Schumpeter, jednak autor ten
podkresla, ze zrodtem innowacji jest odkrywcza i przedsiebiorcza jednostka®.
Takze Drucker, piszac o innowacjach akcentuje sukces rynkowy, a innowa-
cje, ktore nie doprowadzily do sukcesu rynkowego, nazywa pomystami lub
ideami®.

W naukach spotecznych wskazuje si¢ na powigzanie (a niekiedy toz-
samo$¢) innowacyjnosci z tworczoscia® oraz kreatywnoscig .

L M. Porter, Postawy, wartosci i przekonania a makroekonomia dobrobyt, G. Lind-
say, Inclusive education: a critic perspective, “British Journal of Special Education”,
Vol. 30(1), March, 2003 s. 3-13.

2 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowa-
cji, Wyd.3, Wspdlna publikacja OECD i Eurostad, 2008.

® A. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 140.

* P. Drucker, The discipline of innovation, The Innovative Enterprise, August impact
follower attitudes and behaviors,” The Leadership Quarterly”, 15, 1985, s. 840.

® J. Kozielecki, Twérczosé i rozwigzywanie probleméw, [w:] Psychologia i pozna-
nie, M. Materska, T. Tyszka (red.), PWN, Warszawa 1992.

® H. S. Altszuller, Algorytm wynalazkéw, Omega, Warszawa 1972; H. S. Altszuller.,
Elementy teorii twérczosci inzynierskiej, WNT, Warszawa 1983; Necka E., Proces twérczy
i jego ograniczenia, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1987; E. Necka, Tworcze
rozwigzywanie problemow, Wyd. Impuls, Krakow 1999, Necka E., Orzechowski J., Szymura
B., Psychologia poznawcza, PWN, Warszawa 2017.
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Psychologowie stosuja tez inny termin, ktory traktowany jest jako sy-
nonim kreatywnosci: jest to inwencja, ,,proces tworczy angazujacy indywi-
dualny, grupowy i organizacyjny potencjat kreatywnosci””.

Natomiast Brilman®, przedstawicielka nauk o zarzadzaniu podkresla
istnienie dwoch rodzajow kreatywnosci: kreatywno$¢ adaptacyjng, charakte-
ryzujacg pracownikéw doskonalacych swoje kwalifikacje 1 tym samym przy-
czyniajacych si¢ do poprawy funkcjonowania firmy i kreatywno$é
innowacyjna, wykazywana przez pracownikéw wprowadzajacych, czy tez
odkrywajacych nowe, oryginalne rozwigzania, ktore stajg si¢ zrodtem prze-
wagi konkurencyjnej.

W niniejszym opracowaniu kreatywnos$¢, utozsamiana ze zdolno-
$cig do przyjecia przez autorki artykutu perspektywy behawioralnej), a jed-
nocze$nie jego rezultaty, wprowadzanie nowych rozwigzan, odkrywanie
nowych, skutecznych metod, w wyniku pojawienia si¢ w umystach ludzi no-
wych oryginalnych pomystow, ktore w konsekwencji przyczyniaja si¢ do
podwyzszania jakosci zycia cztowicka®’. W dzialalnosci tej nie jest nie-
zbedny bezposredni sukces rynkowy, a wspomniane efekty tego typu
dzialan mogg si¢ pojawi¢ dopiero w perspektywie przyszltych pokolen.

Pojecie tworczoscei, jako dzialalno$ci czlowieka, jest pojeciem wielo-
znacznym, niemniej jednak w literaturze przedmiotu mozna wyrdzni¢ kon-
cepcje, w ktorych kladzie si¢ nacisk na cechy psychiczne jednostki tworczej,
jako czynniki wywierajace wplyw na jej tworcza aktywno$é™® oraz podejscia
interakcyjne’  uwzgledniajace doniosta role czynnikéw  spotecznych
I srodowiskowych. Zgodnie z pierwszym podej$ciem tworczo$¢ definiuje si¢
jako ,,dziatalnos$¢ cztowieka przynoszaca rezultaty obiektywne lub (i) syste-
matycznie wartosciowe, we wszystkich dziedzinach zycia, zwlaszcza

" B. Kozusznik, Kluczowa rola psychologii we wspieraniu i stymulowaniu innowa-
cyjnosci, [W:] Psychologiczne uwarunkowania innowacyjnosci, B. Kozusznik (red.), Cho-
wanna, 2 (35), 2010, s. 15.

8 J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002.

°A Schumpeter, tamze, s. 840.

19 Sternberg i Lubbat, za: R. Ulatowska, Bariery kreatywnosci a zachowania twor-
cze-rozwoj organizacji medialnych, nieopublikowana rozprawa doktorska, Wydziat Zarza-
dzania i Komunikacji Spotecznej UJ, Krakow 2013, s. 42; Nencka, Strzatecki, Trzebinski,
za: A. Tokarz (red.), Wielkie teorie osobowosci: koniec czy poczgtek? Wydawnictwo Towa-
rzystwa Naukowego KUL Jana Pawta II, Lublin, 2010, s. 238.

' np. K. Sawyer, Optimizing Learning: Implications of Learning Sciences Re-
search, OECD/CERI International Conference-Learning in the 21st Century: Research, In-
novation and Policy, Centre for Education Research and Innovation OECD/CERI, 2006;
Simonton, Csikshentmihalay, Kocowski, za: A. Tokarz, 2010, s. 212.
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W nauce sztuce i kulturze”. Drugie z wymienionych uje¢ w wiekszym stop-
niu jest skoncentrowane na rezultatach i na przedmiocie ludzkiej dziatalno-
$ci; w tym rozumieniu za ,,tworczy” mozna uzna¢ nowatorski produkt, ktory
osiaga taki poziom w opinii spotecznej’®. Cshikszentmihalay zwraca uwage
na to, ze tworcza dziatalnos$¢ jest swoistym odbiciem systemu spotecznego,
ktory dokonuje oceny jednostek. Tak wigc, spoteczne i kulturowe warunki
w interakcji z indywidualnymi mozliwosciami decydujg o tym, ,,ze obiekty
i zachowania sa okre$lone mianem tworczych”™'.

Pojecie przedsiebiorczos¢ w literaturze przedmiotu to jest traktowane
jako cecha dziatania zmierzajacego do zapewnienia racjonalnej i efektywnej
koordynacji zasoboéw gospodarczych firmy. W praktyce przedsiebiorczo$é
rozumiana jest jako forma pracy lub jako czwarty (obok pracy, ziemi
i kapitatu) czynnik produkcji. Gloéwne cechy przedsigbiorcow to przede
wszystkim umiejetnos$¢ dostrzegania potrzeb i doskonalenia pomystow, zdol-
no$ci do wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji oraz gotowos¢ do po-
dejmowania ryzyka.

O przedsigbiorczosci mozna tez mowi¢ w dwoch wymiarach: jako
proces i jako zespot cech.

Jako proces oznacza akt tworzenia i budowanie czego$ nowego, np.
nowego przedsi¢biorstwa. Przedsigbiorczo$¢ w tym rozumieniu to zorgani-
zowany proces dziatan ukierunkowany w danych warunkach na wykorzysta-
nie nowatorskiego pomystu, w celu generowania korzysci na rynkuls.

W procesie budowania przedsigbiorczos$ci zwraca si¢ uwage na:

e innowacyjnosc¢,
e umiejetnos¢ wykorzystania pomystow, okazji,
e ryzyko (niepewnosc).
Ujmujac przedsigbiorczos¢ jako zespot cech, opisuje ona szczegdlny
Sposéb postgpowania cztowieka. Tak rozumiana przedsigbiorczo$¢ wyrdznia
si¢ nastepujacymi charakterystykami:

e dynamizmem, aktywnoscia,

2 A Tokarz, Twérczosé. [w:] Encyklopedia psychologii, W. Szewczuk (red.), War-
szawa: Fundacja Innowacja, 1998, s. 907-910.

B3 K. Sawyer, tamze, s. 27; E. L. Alencar, Creativity in Organizations: Facilitators
and Inhibitors, [w:] Handbook of Organizational Creativity. M. D. Mumford (ed.), New
York: Elsevier, 2012, s. 88.

Y M. Cshikszentmihalay, 1994, za: E. L. Alcenar, tamze, s. 88.

5 Janowski A., Stownik ekonomiczny, \Wydawnictwo Instytutu GSMIE, Krakow
1998, s. 126.
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e sklonnoscig do podejmowania ryzyka,

e umiejetnoscig przystosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow,
e postrzeganiem szans i ich wykorzystywaniem,

e innowacyjnoscig i motorykqu.

W opracowaniu przyjmujemy, ze przedsiebiorczos¢ jest indywidual-
ng cecha ludzkiej osobowosci, wyrdzniajacej si¢ inteligencja, innowacyjno-
$cig, umiejetnoscia dostrzegania uwarunkowan i zwigzkéw zachodzacych
migdzy zjawiskami gospodarczymi i zdolnoscig do organizowania dziatalno-
sci handlowej, przemystowej 1 uslugowej, zapewniajacej przewage docho-
dow nad kosztami ich uzyskania. Przedsigbiorczo$¢ jest nowatorstwem
polegajacym na poszukiwaniu odmiennos$ci, w porownaniu z tym, co robig
inni, znajdowaniem bardziej skutecznych sposobow dziatania na rynku, daja-
cych wyzszg uzyteczno$¢ produktow i ustug oraz wigkszg efektywno$é go-
spodarowania. Jest ona ze swej natury dziatalnoscig konkurencyjng
w stosunku do postgpowania innych przedsigbiorcow, a wiec i przedsig-
biorstw®’.

Podejmujac si¢ analizy ustalenia wspdizaleznosci miedzy kreatywno-
Scig, innowacyjnosciq a przedsiebiorczoscig nalezy stwierdzié, ze kreatyw-
no$¢, utozsamiana ztwoérczym dziataniem czlowieka, odnosi si¢ do
okreslonej aktywnos$ci czlowieka, wynikajacej z posiadanych szczegdlnych
zasobow intelektualnych i motywacji, ktorej pozytywne efekty niekoniecznie
muszg odnosi¢ si¢ do sukcesow rynkowych. Charakteryzuja ja okreslone
dyspozycje jednostki, innymi stowy, jednostka moze by¢ kreatywna wylacz-
nie ,,dla siebie”. Jesli aktywno$¢ ta przebiega w ramach jej funkcjonowania
W organizacji i przynosi korzysci, jak rowniez jest pozytywnie warto§ciowa-
na na rynku (trzeci §wiat Poppera), méwimy o innowacyjnosci jednostki
i w efekcie innowacyjnosci organizacji. Tak wigc, kreatywny czlowiek nie
musi by¢ innowacyjnym.

Przedsi¢biorczo$¢ natomiast jest taka indywidualng wlasciwoscia
jednostki, ktora sprowadza si¢ do szczegdlnej penetracji otoczenia,
w poszukiwaniu nadarzajacych si¢ okazji przez ludzi o wyzszej niz przecigt-
na sktonno$ci do podejmowania ryzyka, charakteryzujacych si¢ dynamika
dziatania, a ich aktywnos$¢ wiaze si¢ z tworzeniem struktur organizacyjnych
badz dziataniem w ramach takich struktur. Zdaniem autorek, w pojeciu tym
wigkszy nacisk jest potozony na identyfikacje szans, jakie niesie otoczenie,

18 A. Janowski, tamze, s. 127.
Y M. Zgorzelski, Hamburgery ze swietej krowy. Szkice o amerykanskiej teorii
i praktyce zarzgdzania, Walters Kluver business, Krakéw 2002, s. 97.
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podczas gdy w przypadku innowacyjnosci chodzi o aktywnos$é realizowang
w ramach organizacji, natomiast w przypadku kreatywnosci najistotniejsze
sa okreslone walory intelektualne i motywacja wlasna jednostki'®.

innowacyjnosé

przedsi¢biorczo$é

Rysunek 1. Relacje poje¢ , kreatywno$¢”, ,,innowacyjnos¢” i ,,przedsiebiorczo$¢”

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

18 K. Fabianska, Planowanie rozwoju przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1986, s. 86;
A. Brav, K. Andersson., A. Lantz, Group initiative and self-organizational activities in in-

dustrial work performance, ,,European Journal of Work and Organizational Psychology”,
18(3), 2009, s. 347-377.
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Determinanty i bariery wykorzystania osobistych zasobéw kreatywnosci

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sg determinanty i bariery osobi-
stych zasobow kreatywnosci, w pierwszej kolejnosci nalezy wypowiedzie¢
si¢ na temat czynnikow warunkujgcych wystepowanie kreatywnosci u ludzi.

Tak, jak w przypadkach innych charakterystyk, maja one charakter
jednostkowy, cho¢ w odniesieniu do kazdego etapu zycia cztowieka uksztal-
towaty si¢ w interakcji ze srodowiskiem wychowawczym, otoczeniem, $ro-
dowiskiem pracy; wynikajacy ze specyfiki otoczenia (procesu edukacii,
miejsca pracy jako organizacji) oraz $rodowiska w rozumieniu szerszym,
kultury narodowej kraju, a niekiedy uregulowan prawnych dotyczacych dzia-
falnosci tworczej itp.

W literaturze mozna znalez¢ wiele czynnikow, ktore obok poziomu
inteligencji, ktéry jest tylko jednym z wielu czynnikdéw determinujacych,
zdaniem licznych badaczy, kreatywnos$¢ cztowieka. W odniesieniu do uwa-
runkowan lezacych po stronie cztowieka proponujemy przytoczy¢ czynniki
lezace u podstaw budowy kwestionariusza osobowo$ciowych wymiaréw
tworczej przedsiebiorczosci wedtug Strzateckiego i Kota'®,

Gigtkos¢ struktur poznawczych

Gietkos¢ myslenia (zdolnos¢ do szybkiego 1 tatwego przerzucania si¢
z jednego kierunku poszukiwan na inny) to jedna z podstawowych cech efek-
tywnego myslenia podczas rozwigzywania problemow. W opinii Strzateckie-
go i Skorupskiej?® charakteryzuje si¢ ja jako ,zdolno$¢ laczenia poje¢
z odlegltych dziedzin, stosowania uje¢¢ holistycznych; to oryginalno$¢
I innowacyjnos$¢, biegtos¢ w dokonywaniu analizy i syntezy danych” chwy-
taniu istoty problemu, rowniez gotowos$¢ do myslenia przez analogie [...]”.
Obdarzona ta zdolno$cig osoba nie lgka si¢ trudnych problemoéw, a co waz-
niejsze, potrafi rozwigzywac je na rézne sposoby, proponowac réznorodne
mozliwos$ci rozwigzan. Czynnik ten rozumiany jest w modelu nie tylko po-
znawczo, ma takze zabarwienie emocjonalne: ,,wazng role odgrywajg tu —
Zjednej strony chtonno$¢ iwrazliwo$¢ emocjonalna, wymagana
w operacjach intelektualnych, wigzanych z mysleniem intuicyjnym
I uruchamianiem proces6w budowania analogii i metafor, za$ z drugiej strony

9 A, Strzatecki, D. Kot, Osobowosciowe wymiary twérczej przedsiebiorczosci,
»Przeglad Psychologiczny”, t. 43, nr 3, 2000.

20 A Strzatecki,, M. Skorupska, Model Stylu Twérczego Zachowania w analizie pro-
cesu tworzenia reprezentacji poznawczych muzyki, ,,Studia Psychologica”, 4, 2003.
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— odporno$¢ na zagrozenia, wiktanych stopniem budowania podejmowa-
nych dziatan intelektualnych, gotowo$¢ podejmowania wyzwan
| charakterystyczna odwaga poznawcza”21.

Wewnetrzna sterownosé

Czynnik ten wyprowadzi¢ mozna z zaproponowanego przez Rottera®
wymiaru osobowosci, okreslanego mianem ,,umiejscowienie poczucie kon-
troli” (LOC). W oryginalnej wersji oznacza zbidr uogdlnionych przekonan
dotyczacych mozliwosci wplywania na przebieg wlasnego zycia. Ma charak-
ter linearny: od skrajnie zewngtrznego (podmiot nie ma wptywu na to, co go
spotyka, zdecydowana przewaga sytuacji losowych) do w petni wewngtrzne-
go (podmiot ma peilng kontrole nad wlasnym zyciem, przewaga sytuacji
sprawnos$ciowych). W koncepcji Strzateckiego wewnetrzna sterowno$¢ wig-
zana jest przede wszystkim z niezalezno$cig myslenia, samodzielnym podej-
mowaniem wyboru Sposobow rozwigzywania problemow,
nonkonformizmem w mysleniu i dziataniu (zblizenie do ,,sity ego”). Mozna
powiedzieé, ze jest to ,,zdolno$¢ przeciwstawiania si¢ naciskom otoczenia, to
przejawianie autentycznego i spdjnego systemu wartosci, to gotowos¢ pre-
zentowania wlasnych pogladow, nawet wowczas, gdy otoczenie uznaje je za
niepopu%grne, to zdolno$¢ realizowania wilasnych zadan wbrew naciskom
innych”.

Sita ego

Sita ego to stabilno$¢ emocjonalna, doswiadczana nawet wobec kry-
tyki i niepowodzen; niezaleznos¢, ktora nie sktania do korzystania ze wspar-
cia spotecznego, wiara we wilasne sity 1 wytrwate dazenie do wytknietego
celu; to takze tolerancja dostrzeganych sprzecznos$ci i nieprecyzyjnosci for-
malnych, przy jednoczesnej tatwosci koncentrowania si¢ na problemach oraz
sktonnosci do poszukiwania rozwigzan mimo negatywnych opinii ze strony
otoczenia, czy nawet oporow wiasnych. ,,Sifa ego to duza tolerancja na
sprzeczno$ci, niespojnosci i ztozono$¢ formalng, zdolno$¢ do szybkiej kon-
centracji na problemach i gotowos$¢ do ich rozwigzywania wbrew oporom

L A, Strzatecki, M. Skorupska, tamze, S. 94.

22 ). B. Rotter., Generalized expectancies for internal versus external control of rein-
forcement, “Psychological Monographs General and Applied”, 80, 1966.

2 A, Strzatecki, M. Skorupska, tamze, s. 100.
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wewnetrznym 1 zewnetrznym; to wyrazna identyfikacja i aprobata wtasnego
Ja, to zdolnoéé przezwyciczania niepokoju, to statosé kierunku dzialania™?*.

Samorealizacja

Samorealizacja jest umieszczona na najwyzszym poziomie piramidy
potrzeb Maslowa — niekiedy przechodzi w transcendencj¢ (samorealizacja
przez transcendencj¢). Polega na stawaniu si¢ w coraz wickszym stopniu
tym, czym jednostka jest zdolna si¢ sta¢, na dazeniu do osiggnigcia peini
swoich mozliwosci. ,,To gotowos$¢ do dziatania, rywalizacji, rado$¢ ze
wspolzawodnictwa i wola do odniesienia zwyciestwa”>.

Aprobata Zycia

Aprobata zycia to zespdt przekonan dotyczacych wiasnej osoby
I wlasnego zycia, w ktorym przewazaja emocje i oceny pozytywne. Niepo-
wodzenia nie zatamuja, lecz mogg mobilizowa¢ do wigkszego wysitku; moga
by¢ traktowane jako wyzwania. Mozna by chyba przywota¢ w tym miejscu,
zblizong do omawianego czynnika, koncepcj¢ poszerzania umystu i budowy
zasobow osobistych Fredricksona?®, zgodnie z ktéra szczescie jest nie tylko
wynikiem powodzenia zyciowego, lecz takze stymuluje dalsze pozytywne
doswiadczenia (,,spirala szczescia”). Doswiadczanie dobrostanu doenergety-
zowuje i pozwala antycypowaé przyszte gratyfikacje. W opisie tego podej-
$cia czytamy: ,,Emocje pozytywne sygnalizujg otwarcie na nowe mozliwosci,
sprzyjaja zatem poszerzaniu pola widzenia, wychodzeniu poza gotowy reper-
tuar sprawdzonych, nawykowych mysli i czynnosci™?’.

Do innej klasyfikacji czynnikéw determinujacych kreatywnos$¢ czto-
wieka mozna zaliczy¢:

e przeswiadczenie o mozliwo$ciach osiggania sukcesu w realizacji pla-
néw zwigzanych z tworcza dziatalnoscia;

e prze$swiadczenie o skutecznosci wlasnego uczenia si¢;

e nastawienie na osiagniecie celow zwiazanych z uczeniem sic?.

4 A, Strzatecki, M. Skorupska, tamze, s. 89.

%5 A. Strzatecki, M. Skorupska, tamze, s. 94.

% Fredrickson, 2002, za: J. Czapinski, Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu,
zdrowiu, sile i cnotach cztowieka, PWN, Warszawa 2004, s. 104.

27 J. Czapinski, tamze, s. 101.

%8 G. Bartkowiak, Orientacja nastawiona na rozwdj i uczenie sie 0séb zatrudnionych
w organizacji, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Poznan 1999, s. 78.
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Czynniki te bezposrednio przektadajg si¢ na podejmowanie lub zanie-
chanie dziatan kreatywnych.

Do znaczacych barier ograniczajacych kreatywne dzialanie mozna
wigc zaliczy¢ takie czynniki jak:

e realizacja skryptu zyciowego, przekazanego przez rodzicoéw;

e przeswiadczenie, ze dziatalno$¢ tworcza staje si¢ udziatem ludzi wy-
bitnych, ktérym tatwo ona przychodzi, omalze ,,za dotknigciem réz-
ki”, wiara, ze istnieje determinizm, ktéry sprawia, ze tworcze
dziatanie jest udziatem jedynie nielicznej grupy wybrancows;

e negatywne emocje zwigzane z aktywnoscig tworcza w przesztosci
I posiadanym do$wiadczeniem;

e brak dostatecznej stymulacji ze strony otoczenia;

e niewystarczajgce zasoby materialne wspierajace tworcze dziatanie ze
strony rodziny, szkoty i miejsca pracy;

e transmisja pokoleniowa zachowan promujacych postawy biernosci
w przekazach kulturowych.

Realizacja skryptu Zyciowego, przekazanego przez rodzicow

Jedna z mozliwoS$ci wyjasnienia, dlaczego u jednych ludzi pojawia si¢
poczucie sprawczosci i1 przeswiadczenie o mozliwosciach realizacji swoich
(czgsto tworczych) planéw, a u innych nie, dostarcza Analiza Transakcyjna.
Jej tworca Eric Berne wprowadza pojecie skryptu zyciowego, rozumianego
jako plan zyciowy, uksztaltowany w dziecinstwie. Zdaniem autora, juz
dziecko decyduje o swoim planie zyciowym?®. Plan ten nie jest determino-
wany wylacznie przez czynniki zewngtrzne, takie jak rodzice czy $rodowi-
sko, chociaz czynniki te wywieraja na niego powazny wplyw. Zdaniem
autora, skrypt jest decyzja, ale termin ten nie oznacza stownikowego rozu-
mienia tego pojecia. Decyzje dziecka nie sg aktami logicznego myslenia, lecz
wynikaja z odczu¢ w bardzo wczesnym okresie zycia. Od pierwszych dni
zycia rodzice wysyltaja przekazy, na podstawie ktorych dziecko formutuje
whnioski o0 sobie, o innych i o §wiecie. Przekazy te maja charakter werbalny
I niewerbalny. Tworzg ramy odniesienia, na podstawie ktorych dziecko po-
dejmuje najwazniejsze decyzje dotyczace skryptu. Skrypt ten nie jest §wia-
domy. W dorostym zyciu moze pojawia¢ si¢ w formie snow i fantazji.

2 7a: J. Steward, V. Joines, Analiza transakcyjna dzisiaj, Dom Wydawniczy Rebis,
2016, s. 139-150.
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Optymistyczng przestankg jest fakt, ze skrypt ten moze zosta¢ odkryty,
uswiadomiony i przepracowany, a wiec zmieniony w trakcie psychoterapii.

Rodzice wywierajag na dziecko wptyw stosujac okreslone zakazy
I przyzwolenia. W odniesieniu do kreatywnosci istotng role odgrywaja trzy
zakazy; ,,niech ci si¢ nie uda”; ,,nie r6b” (nie rob nic) oraz ,,nie mysl”.

Zakaz nic ci si¢ nie uda jest przekazywany przez rodzica, ktory jest
zazdrosny 0 osiggnigcia syna lub corki. Rodzic taki np. posyta swoje dziecko
do dobrej szkoty, kiedy widzi, ze odnosi sukcesy, z jednej strony jest z niego
dumny i odczuwa rado$¢, z drugiej strony, poniewaz sam nie miat mozliwo-
$ci studiowaé, odczuwa zazdro$¢, ze dziecko okaze si¢ lepsze od niego. Prze-
syta wiec dziecku niewerbalnie komunikat ,,niech ci si¢ nie uda”, nawet jesli
otwarcie zacheca je do pracy i osiggania sukcesow. Student przestrzegajacy
zakazu ,,niech ci si¢ nie uda” bedzie pilnie pracowal na zajeciach 1 oddawat
wszystkie zadane projekty, jednak w czasie koncowych i ostatecznych egza-
mindéw, najprawdopodobniej znajdzie jaki§ sposob na wytlumaczenie sobie,
ze nie moze w nich uczestniczy¢, albo ,,zapomni” odda¢ jakiej$ waznej pracy
zaliczeniowej. W krancowym przypadku moze nawet zapas¢ na jakie$ psy-
chogenne schorzenie, uniemozliwiajace mu przystgpienie do egzaminu.

Zakaz nie rob (nic nie rob) oznacza sugesti¢ wobec dziecka, aby nic
nie robito, poniewaz cokolwiek zrobi, moze si¢ to okaza¢ dla niego niebez-
pieczne. Niejednokrotnie mozna zaobserwowaé, ze dorosty czlowiek nieu-
stannie waha si¢, co powinien zrobi¢ lub co ma zrobi¢, ale nie podejmie
zadnych dziatan, Zeby to zmieni¢. Moze to by¢ efekt ,,noszenia” wtasnie tego
przekazu — zakazu skryptowego. Zakaz ten wydaja rodzice, ktorzy sami sg
przerazeni, ze ich dziecku przytrafi si¢ jakie$ nieszczgscie, jesli tylko wyrwie
si¢ spod kontroli rodzicow. Podstawy tego Igku lezg we wlasnym skrypcie
matki a nie w realnym $wiecie.

Zakaz nie mysl jest formulowany przez rodzicow, ktorzy caly czas
pomniejszaja zdolnosci intelektualne dziecka. Zakaz taki moze by¢ formuto-
wany przez matke z nerwicg histeryczna, majacg problemy zyciowe, wskutek
wlasnego utrudniajacego funkcjonowanie skryptu i przybiera¢ postaé¢ np.
takiej sentencji: ,,Kiedy kobiety chca czego$ od mezczyzn, zdobywaja to po-
przez wylaczanie myslenia a jedynie poprzez ekspresj¢ uczu¢”. Inny przyktad
takiego przekazu to:

,,Obsesyjnie mysl o wszystkim, o czym si¢ da, poza tym, czym nasz
si¢ zajac”. Dorosty czlowiek, ktory podporzadkowat sie temu zakazowi,
w wielu sytuacjach przypuszczalnie bedzie reagowal na problemy tracac
glowe irozpaczajac, niz probujac je rozwigza¢. Taka postawa wylacza go
z zadan o charakterze tworczym.
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Przeswiadczenie, Ze dziatalnosé tworcza staje sie udzialem ludzi wybitnych

U podstaw takiego myslenia lezy przeswiadczenie, ze tworcze dziata-
nia sg zdeterminowane przez zdolnos$ci izwigzang z nimi motywacja do
uczenia sig.

Wsrod tych czynnikow nalezy zwrdci¢ uwage na uznawang teori¢
zdolnosci. Pojecie to nalezy juz do rozpoznanych w literaturze przedmiotu.
Dweck i Legget® opisujac przyczyny, dla ktorych ludzie lubia si¢ uczy¢
| poszerza¢ zakres swoich kompetencji, wyodr¢bnili dwie kategorie, przyj-
mujac za ich podstawe dwie koncepcje teoretyczne. Jedng z nich jest teoria
realnie istniejgcych zdolnosci, charakteryzujgca si¢ statycznym podejSciem
do zdolnosci cztowieka, rowniez w aspekcie jego rozwoju zawodowego.
Teoria ta opiera si¢ na zalozeniu, ze zdolnosci cztowieka nie ulegaja zmianie
W ciggu jego zycia, a wigc planujac wlasng aktywno$¢ zawodowa musi on
zadowoli¢ si¢ ,,dotychczasowym stanem posiadania” i dostosowa¢ do niego
wlasne plany zawodowe, przez co wyznaczy¢ sobie nie przekraczajacy tego
poziomu putap swoich mozliwosci. W przeciwienstwie do tego podejscia,
druga z teorii, ,, teoria przyrostu zdolnosci”, jest oparta na mozliwosci usta-
wicznego zwigkszania zdolnos$ci poprzez podjecie wysitku 1 aktywno$ci wia-
snej. Z teorii tej wynika koniecznos¢ formutowania rozwojowych celow
zyciowych zwigzanych z uczeniem si¢ i nabywaniem wiedzy (learning go-
als).

Wedhlug pierwszej z omoOwionych teorii nowe sytuacje, z ktorymi
cztowiek si¢ w zyciu spotyka, sg testem sprawdzajagcym posiadanie lub nie-
posiadanie zdolnosci, aw zwigzku ztym kompetencji. Wysitek wlozony
w wykonanie zadania okresla gorng granice ludzkich mozliwosci. Zgodnie
Z teorig przyrostu zdolnos$ci kazda nowa sytuacja jest wyzwaniem, zadaniem
rozwojowym, z jednej strony wymagajacym wysitku, z drugiej strony stano-
wigcym szanse¢ poszerzenia posiadanych juz zdolnosci i kompetencji. Odwo-
tujac si¢ do teorii przyrostu zdolnosci mozna wyjasni¢ zachowanie si¢ ludzi
W sytuacji lgku w trakcie uczenia si¢. Uczynil to Maschtoccicho® na podsta-
wie spostrzezen podczas uczenia si¢ przez stuchaczy obstugi programow
komputerowych zauwazajac, ze po kilku spotkaniach wzrasta poziom do-
stepnosci przekazanej wiedzy. Sktanianie si¢ ludzi ku okres§lonej teorii moze

%0 C. Dweck, E. Legget, A social — cognitive approach to motivation and personality,
»Psychological Review”, 95, 1988, s. 256-273.

31 J. Mastocchio, The effects of conceptions of ability on anxiety, self-efficacy and
learning and training, “Journal of Applied Psychology”, 2, 1995.
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inicjowa¢ unich dazenia do ksztalttowania orientacji na wilasny rozwoj
I uczenie sig.

W praktyce taka orientacja oznacza konieczno$¢ weryfikacji swoich
mozliwosci przez osobe wykazujaca opisang aktywno$¢, wzrost znaczenia
pozytywnych doswiadczen oraz stymulacje do ustawicznego monitorowania
otoczenia, w kontekscie wilasnych plandow zwigzanych zuczeniem si¢
I rozwojem.

Odnosnie do ,techniki dziatan twoérczych” i pokonaniu antynomii
ciezka praca / pojawienie sie weny tworczej takze istniejg podzielone zdania.
Czesto mowi sie, ze kreatywno$¢ w sztuce to w5 procentach inspiracja
I w95 procentach — cig¢zka praca. Niejako stowa te potwierdza Woody Al-
len, ktory mowi o sobie, ze pisanie nie przychodzi mu tatwo. Twierdzi, ze ma
ograniczong dawke talentu, ale pokonuje te¢ przypadtos¢ regularng pra-
ca. Szybko si¢ przekonalem, Ze pisanie to nie jest latwa sprawa, ale cigzka
harowka, przy ktorej trzeba sie naprawde niezle napocic¢. Siadam do pracy
wczesnie rano i pisze, przepisuje, zastanawiam sig, dre kartki i zaczynam od
nowa. Przywykiem do tego bezlitosnego parcia — nigdy nie czekam na wene.
Wiem, Ze musze si¢ przymusic

Negatywne emocje zwigzane 7 aktywnoscig tworczg w przeszlosci
| posiadanym doswiadczeniem

Maria Lewicka®, a takze Parker i Griffin®, autorzy nieco p6zniej po-
dejmujacy problem znaczenia emocji w aktywnosci tworczej czlowieka,
podkreslali doniosta rolg pozytywnego nastroju, jako czynnika sprzyjajacego
kreatywnemu mysleniu i doswiadczaniu pozytywnych emocji. Zdaniem tych
autoréw, pozytywny nastrdj i pozytywne emocje staja si¢ swoistym mediato-
rem uaktywniajagcym tworcze, kreatywne myslenie, w przeciwienstwie do
obnizonego nastroju, pod ktorego wptywem podmiot moze prezentowac je-
dynie odtwodrcze lub opanowane wczesniej tresci. Koncepcja ta, cho¢ sformu-
towana wcze$niej, jest zgodna z ideami gloszonymi przez tworce ery

%2 E. Lax, Rozmowy z Woody Allenem, Axis Mundi, Warszawa 2008, s. 38.

% M. Lewicka, Aktor i obserwator. Psychologiczne mechanizmy odchyler od racjo-
nalnosci w mysleniu potocznym, Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Pracownia Wydaw-
nicza, Warszawa—Olsztyn 1993.

%S, K. Parker, M. A. Griffin, Understanding active psychological states: Embedding
engagement in a wider normological net and closer attention to performance, European
Journal of Work and Organizational Psychology, 20 (1), 2011, s. 60-67.
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konceptualnej, Pinka®, ktory twierdzi, ze obecnie aprecjacii ulegto znaczenie
prawej potkuli mozgu, odpowiedzialnej za doznawanie emocji i nastrojow.
W praktyce oznacza to nie tylko dazenie do ograniczania i minimalizowania
obcigzenia emocjonalnego w trakcie pracy, szczeg6lnie pracy tworczej, ale
takze §wiadome dzialanie kadry kierowniczej w celu wzbudzania u osob uta-
lentowanych pozytywnych emocji (np. nagradzanie wysitku, pozytywna mo-
bilizacje, roztaczanie = pozytywnych  wizji, jak w  przypadku
transformacyjnego i autentycznego przywodztwa)®®.

Brak dostatecznej stymulacji ze strony otoczenia

Chociaz zgodnie z zalozeniami psychologii rozwojowej czynnik ten
wydaje si¢ szczegolnie istotny w okresie dorastania, odgrywa on istotng role
na kazdym etapie zycia. Rozw0j kreatywnego myslenia rzadko jest podsta-
wowg wartoscig ukierunkowujaca strategie szkoty. Zarowno w otoczeniu
spoteczno$ci szkolnej, jak 1w miejscu pracy, przedsigbiorstwie mozna
wzmacnia¢ zachowania twoércze poprzez okreslony system wsparcia mate-
rialnego i pozamaterialnego, oferowania treningéw tworczosci, uwzglednia-
nia potrzeb uczniéw, studentow czy pracownikéw w postaci okreslonych
nagrod, organizacji specjalnie przygotowanych ceremonii. Praktyka okazuje
si¢ czesto odmienna a problematyka stymulowania kreatywnosci odktadana
jest na blizej nieokreslong przysztos¢.

Niewystarczajqce zasoby materialne, wspierajgce tworcze dziatanie
ze strony rodziny, szkoly i miejsca pracy

W warunkach polskich instytucji iinnych organizacji wspieranie
tworczosci stale jeszcze traktowane jest jako dziatalno$¢ nastawiona na peten
zbytku ,,luksus”. W edukacji finansowanej przez samorzady stale brakuje
srodkow, a w matych i $rednich przedsigbiorstwach, zatrudniajacych absol-

% D. Pink, A whole new mind: Moving from the Information Age to the Conceptual
Age, Penguin Group, New York 2005.

% G. Bartkowiak, Psychologia w zarzgdzaniu. Nowe spojrzenie, Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego, Poznan 2010; B .J. Avolio i in., Unlocking the mask: a look at the process
by which authentic leaders impact follower attitudes and behaviors, “The Leadership Qua-
terly”15, 2004, s. 801-923; B. J. Avolio, Preface, [w:] Authentic leadership theory and prac-
tice: origins, effects and development, B. J. Avolio, W. L. Gardner, F. O. Walumbwa San
Francisco 2004; B. J. Avolio, W. L., Gardner, Authentic Leadership development: Getting to
the root of positive forms of leadership, “The Leadership Quarterly”, 16, 2005, s. 315-338.
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wentow, czesto jeszcze dominuje strategia nastawiona na przetrwanie. W tej
sytuacji szczegdlnie istotna wydaje si¢ by¢ wicksza swiadomos$¢ konieczno-
$ci prowadzenia polityki finansowej, przeznaczajacej wiecej srodkoOw mate-
rialnych na kreatywno$¢ dzieci, uczniéw, studentdw iinnowacyjnosé
pracownikow ze strony rodzicéw, decydentow i kadry kierowniczej.

Wplyw kultury narodowej na rozwoj kreatywnosci

Kultura jest jednym z podstawowych poj¢¢ wystepujacych w wielu
dyscyplinach humanistycznych i spotecznych, jednak od wielu lat na gruncie
tych nauk spotykamy si¢ z trudnosciami w $cistym definiowaniu tego poje-
cla.

Najogodlniej mozna tu wyr6zni¢ podejScie antropologiczne
I socjologiczne. Do pierwszego z nich nawigzuja najbardziej popularne defi-
nicje kultury, migdzy innymi definicja sformutowana przez Tylora: “kultura
lub cywilizacja jest to ztozona cato$¢ obejmujgca wierzenia, sztuke, prawo,
moralnos¢, obycza7]'e, zdolno$ci 1 nawyki nabyte przez cztowieka jako czton-
ka spoleczeﬁstwa3 .

W socjologicznym ujgciu zwraca si¢ uwage, ze kultura jest ogdtem
materialnych i niematerialnych wytworéw czlowieka powstajacych
W procesie zycia spotecznego w ramach okreslonej zbiorowosci. Ujecie to
egzemplifikuje definicja Szczepanskiego, ktory kulture traktuje jako ,,0g0f
wytworow dziatalnosci ludzkiej, materialnych i niematerialnych wartosci
I Uznawanych sposobow postegpowania, zobiektywizowanych i przyjetych
W dowolnych  zbiorowosciach, przekazywanych innym zbiorowosciom
i nastepnym pokoleniom”®. W tym rozumieniu cztowiek, jako istot spotecz-
na, ma potrzeb¢ i1 zdolno§¢ wykraczania poza indywidualne do§wiadczenie,
dlatego staje si¢ wspottworea kultury.

Kultura narodowa, jak kultura kazdej zbiorowos$ci zamieszkujacej
w danym kraju, ma swoiste cechy decydujace o jej odrebnosci. Jest kulturg
diugiego trwania i ma charakter kumulatywny®, z tego wzgledu sklada sie
z elementéw  powstatych ~ wroznych  okresach, = modyfikowanych
I zmieniajacych si¢ w toku dziejow.

37 A. Kloskowska, Socjologia kultury, PWN, Warszawa 1981, s. 20-21.

%8 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa 1970, s. 78.

% L. Maznica, Kultura — kreatywnosé - innowacyjnosé, [w:] Kultura a rozwdj, seria
Kultura sie liczy, J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla, Narodowe Centrum Kultury, 2013,
s. 399-412.
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Wsrod interpretacji pojecia “kultura” mozna wyr6zni¢ jeszcze podejscie
“psychologiczne” ktadace nacisk na mechanizm ksztattowania si¢ pojeé, po-
staw, nawykow i wzorow zachowan charakterystycznych dla danej spotecz-
noéci. Autorem takiego rozumienia jest Banka®, traktujacy kulture
(narodowg — przyp. G.B., A.K.) jako “charakterystyczny sposoéb ukierunko-
wania (afordacji) postrzegania” (mindset) §wiata, ludzi i siebie, w tym swoich
zadan, jako cztonka danej spotecznosci. Ujecie to umozliwia zrozumienie
posiadania okreslonych postaw, manifestujacych si¢ w dziataniu. Postawy te
sktadajg sie z trzech komponentow: poznawczego (wiedza o obiekcie posta-
wy), emocjonalno-motywacyjnego (emocje w zwigzku z kontaktem z obiek-
tem postawy oraz tendencje do podtrzymywania kontaktu badZ unikania tego
kontaktu) i behawioralnego (konkretne akty zachowania wobec obiektu po-
stawy)*’. Postawy warunkuja podjecie okreslonych dziatan lub ich zaniecha-
nie. Postawy czlonkoéw spotecznosci moga stawaé si¢ wzorcami do
wzajemnego nasladowania badz modelowania i/badZz moga mie¢ swoje zro-
dto w systemach religijnych (np. promowany przez protestantyzm kult pra-
cy).

Rozwazajac relacj¢ kultury narodowej wobec kreatywnosci nalezy
uswiadomi¢ sobie rozbieznos$¢ 1 niespdjnos¢ spotecznych postaw wobec krea-
tywnosci. Tak wigc, mozna oczekiwaé, ze wigkszo$¢ cztonkdéw spotecznosci
w naszym kraju formalnie popiera konieczno$¢ dziatan innowacyjnych, jed-
nak postawy te maja wylacznie charakter deklarowany, tzn. przybieraja po-
sta¢ opinii  formulowanych  w sytuacjach  ekspozycji  spotecznej
(uwzgledniajacych wytacznie poznawczy komponent, w przeciwienstwie do
postaw  rzeczywistych, opartych na  emocjonalno-motywacyjnym
i behawioralnym komponencie)*2. Deklaracje te, poza werbalng forma, nie
przektadaja si¢ na konkretne dziatanie, nie budza wigc motywacji sprawczej.
Przyczyny braku faktycznego zainteresowania kreatywnym dzialaniem mogg
wynika¢ z wielu czynnikoéw miedzy innymi:

e Niewystarczajacej Swiadomosci i wiedzy na temat tego, w jakich ak-
tach dzialania przejawia si¢ postawa proinnowacyjna w organizacji.

“0 A, Banka, Psychopatologia pracy, Gemini, Poznan 2001.

* M. Marody, Sens teoretyczny a empiryczny pojecia postawy, PWN, Warszawa
1976; T. Madrzycki., Psychologiczne prawidlowosci tworzenia si¢ postaw, PWN, Warszawa
1977, s. 94.

*2 G. Bartkowiak, Niepefnosprawni w przemystowych zakladach pracy, Wyd. Zwiaz-
kéw Zawodowych, Warszawa 1987, s. 9.
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e Braku wzmacniania postaw prokreatywnych w systemach spoteczne-
go funkcjonowania.

e Zasztosci historycznych, transmitowanych przez pokolenia, promuja-
cych postawy zachowawcze, zapewniajace przetrwanie.

e Konsumpcyjnego stylu zycia, leczacego kompleksy z minionych
okresow niedostatku, jednocze$nie pozwalajgcego na szybkie, nieod-
roczone zaspakajanie potrzeb.

Mozna przyjaé, ze w okreslonym czasie, rzeczywisty wplyw wymie-
nionych czynnikow jest ich kombinacjg i ma charakter dynamiczny.

Podsumowujac, kreatywno$¢ jest wigc zwigzana z kulturg narodowa.
Warunki kulturowe moga pobudza¢ lub zabija¢ kreatywnos¢. Kultura naro-
dowa moze bowiem wzmacnia¢ zachowania kreatywne i promowaé je za-
réwno na poziome szkot i uczelni, jak i organizacji, a wiec przysztych miejsc
pracy.

W polskich szkotach na ogo6t nie wzmacnia si¢ zachowan kreatyw-
nych, niekiedy wrecz przeciwnie, indywidualizm jest zwalczany, a nie trak-
towany jako obowigzujagca norma. Promuje si¢ postawy zachowawcze,
a jednostki nie podporzadkowane (wykluczajac zachowania nieakceptowane
spotecznie) spotykaja si¢ ze spotecznym ostracyzmem.

Okreslone uksztattowanie si¢ kultury narodowej moze by¢ rezultatem
transmisji pokoleniowej postaw wyuczonej bezradno$ci, wzmacnianych
I nagradzanych w systemie totalitarnym.

Warto rowniez pamigta¢, ze kreatywnos$¢ jednostki czerpie z wielu
réznych umiejetnoscei i kompetencji innych ludzi, co wymaga nastawienia na
wspolprace, dzielenia si¢ wiedza i kompetencjami, w przeciwienstwie do
rozwijania postaw nastawionych na rywalizacje. Mimo, Ze nastawienie na
wspotprace coraz cze$ciej staje si¢ obecne, w programach szkolnych stale
jesagze uczniowie nie opanowuja tej umiejetnosci w wystarczajacym stop-
niu .

Trudno jest jednoznacznie oceni¢, jaki jest wplyw tego czynnika
W pordéwnaniu z innymi, ze wzgledu na brak dostatecznie reprezentatywnych
badan cross-pokoleniowych i poréwnawczych, mozna jednak oczekiwac, ze
ma on niebagatelne znaczenie.

). Babka, Zachowania kooperacyjne w sytuacjach zadaniowych u mlodziezy w wie-
ku wezesnej adolescencji: Analiza porownawcza miodziezy pelnosprawnej i z roznymi rodza-
Jjami ograniczen, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Géra 2010.
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Bariery stymulowania kreatywnosci w systemie edukacji

Nawet pobiezna analiza literatury i doswiadczen ptyngcych z dydak-
tyki pozwala stwierdzi¢, ze obecnie ulega zmianie model wiedzy,
a szkolnictwo jest do tego kompletnie nieprzygotowane.

Przyjmujac, ze wiedza ma swoj wymiar ontologiczny, zaktada sig, ze
istnieje ona W sposob rzeczowy, materialny, podobnie jak inne obiekty, ktore
mozemy zaobserwowac¢ w $wiecie. Ma charakter uporzadkowany, jest pew-
nym sposobem organizowania materii, cho¢ nie musi by¢ $cisle z ta materig
powiazana. Wiedza jest zapisem informacji, ma charakter struktur informa-
cyjnych i moze przybiera¢ zroznicowane postaci, od ustnych podan poprzez
ksiazki, partytury, programy komputerowe, nagrania muzyczne itp.**. Wiedza
symboliczna moze zosta¢ ,,zrealizowana” w postaci porzadku materialnego,
technicznego itp. W ten spos6b mozna méowic o praktycznym znaczeniu wie-
dzy.

Na potrzeby swoistej diagnozy ,.funkcjonowania wiedzy” Adamiec”
uzywa pojecia kultura wiedzy. Wskazuje on dziesi¢é czynnikow ksztattuja-
cych wiedze w kulturze zachodniej cywilizacji:

5

1. Realizm (reprezentacjonizm) — przeswiadczenie, ze $wiat zawiera
pewna prawdziwg rzeczywistos¢. Skutkuje to ustawicznym dazeniem
do odkrywania tego, jak jest naprawd¢. Poglad ten sprawia, ze kryte-
ria oceny wiedzy, metodologia, nie uwzglednia tego, ze porzadek rze-
czy si¢ odkrywa, a nie tworzy.

2. Finityzm — prze$wiadczenie, Zze rozwigzania sg ostateczne;
a najbardziej warto$ciowa jest wiedza ostateczna, ktora nie bedzie juz
zmieniana. Takie nastawienie sprzyja emocjonalnemu przywigzaniu
do wlasnych wytworéw poznawczych i niechgci do zmiany obrazow
rzeczywistosci.

3. Sakralizacja — nawiazanie do judeochrzescijanskich korzeni nauki
postrzeganej jako stopien wtajemniczenia, przeznaczonej jedynie dla
nielicznych, powoduje zanik krytycyzmu wobec wiedzy.

4. Fetyszyzacja — wiedza bezkrytyczna, akceptujaca postawa wobec
wszelkiej wiedzy, ktoéra wczesniej obdarzono przymiotnikiem ,,nau-

* M. Adamiec, Dynamika (nie)wiedzy. Chaos. Kultura, [w:] Psychologiczne uwarun-
kowania innowacyjnosci, [w:] Psychologiczne uwarunkowania innowacyjnosci, B. Kozusz-
nik (red.), Chowanna, 2(35), 2010, s. 53; L. Konrad., P. Andersen T. Ellwar, Self-leadership
in organizational teams. a multilevel analysis of moderators and mediators, ,,European Jour-
nal of Work and Organizational Psychology™, 20 (3), 2009, s. 322-346.

> M. Adamiec, tamze, s. 62-63.
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10.

kowa”. Sytuacja ta powoduje, ze np. ufamy wszelkim ,,prawdom”
zamieszczonym w czasopismach naukowych.

Upolitycznienie wiedzy — zwigzek wiedzy z wladza, a w efekcie jej
monopolizacja, instytucjonalizacja i reglamentacja. Wiedza oczywi-
scie jest wyznacznikiem pozycji w strukturze wiadzy, a w zwigzku
Z tym jest przez nig kontrolowana.

Instytucjonalizacja wiedzy — funkcjonowanie gtdéwnie w ramach in-
stytucji zorganizowanych, publicznych oraz prywatnych; i w zwiazku
Z tym podlega ona prawom funkcjonowania organizacji, inercyjnosci,
biurokratyzacji i wszelkim patologiom organizacyjnym.
Komodytyzacja (utowarowienie) — poczawszy od powstania spo-
tecznych form funkcjonowania wiedzy, traktowana byla ona jako to-
war, a W ostatnim czasie obserwuje si¢ znaczne nasilenie tego
zjawiska. Wiedza staje si¢ przedmiotem handlu, a ,,nadmiernie roz-
budowane” problemy z Wlasnos$cia intelektualng moga ograniczac
swobodny jej obieg.

Tezauryzacja — wiedza jako towar jest gromadzona i archiwizowana.
W tym celu powotano do zycia specjalne instytucje, w ktorych
W ostatnim okresie, ze wzgledu na rozw6j nowych technologii infor-
macyjnych, obserwuje si¢ gwaltowne przemiany izwigzane z nimi
problemy.

Technologizacja wiedzy — sprowadza si¢ w praktyce do promocji
»technicznego” podejscia do wiedzy, zgodnie z zatozeniem, ze wie-
dze, podobnie jak produkt, mozna wytwarza¢ metodami przemysto-
wymi,  postugujac  si¢  wystandaryzowanymi  procedurami
badawczymi, opartymi na konkretnych algorytmach, technologiach
| metodach zarzadzania.

Komercjalizacja — traktowanie tworzenia wiedzy i edukacji jako biz-
nesu. Jest to spowodowane deprecjacja znaczenia tradycyjnych insty-
tucji naukowych, petliacych doniostyg spolteczng misj¢ 1 zaymujacych
si¢ przekazywaniem wiedzy nastepnym pokoleniom.

Z pewnoscig tak nakreslona przez Adamca lista elementow charakte-

ryzujacych i ksztattujacych wspotczesng wiedze nie jest kompletna, jednak
wynikajg z niej Kierunki imozliwosci jej przeksztalcen i konieczno$é
uwzglednienia opisanych przez autora ograniczen w procesie ksztalcenia.
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Adamiec® podkresla, ze wiedza nie jest przedmiotem, ale ,,dyna-
micznym procesem przeptywu”. Zdaniem autora, trescig tego przeptywu jest
informacja, czyli rodzaj porzadku, ktory ,,uciele$nia si¢ w strukturach mate-
rialnych, cho¢ nie jest z nig tozsamy, tzn. ta sama informacja moze zosta¢
przekazana za pomocg roznych nosnikow. Porzadek w §wiecie materialnym
jest nietrwaty: osigga apogeum, a nastepnie rozpada si¢ i zmienia. W tym
rozumieniu rzeczywisto$¢ jest cigglym przeplywem miedzy chaosem
a porzadkiem®'.

Proces wiedzy stanowi wiec przeplyw miedzy pytaniem
a odpowiedzig. Samo formulowanie jasnych pytan iich wylanianie sig, sta-
nowi juz swoisty pierwszy etap do uzyskania wyraznych odpowiedzi.

Przyjete przez autora rozumowanie doskonale egzemplifikuje dyna-
mike procesu wiedzy. Obecnie w procesie dydaktycznym mamy bowiem do
czynienia z nieustanng aprecjacja jednych tresci (struktur wiedzy) a nastepnie
Z ich deprecjacja 1 porzuceniem na rzecz innych. Tak samo zmieniajg si¢ ten-
dencje w zakresie no$nikow wiedzy.

Kilkadziesiat lat temu mozna byto ze stosunkowo duzym prawdopo-
dobienstwem okresli¢ i wyznaczy¢ pewne uznane i stosunkowo trwate praw-
dy naukowe, ktorych znaczace miejsce podkreslaty areopagi uczonych
I instytucjonalne formy ,,uswigcania wiedzy”’; obecnie prawdy te funkcjonuja
zaledwie przez chwile, po czym nalezy je zastgpowaé nowymi prawdami,
ktorych uzyteczno$¢ W zakresie wyjasniania rzeczywistosci (wynikajgca
z epistemologii wiedzy) jest rowniez ograniczona. W aktualnie realizowa-
nych programach nauczania dominuje ,.tradycyjne” podejscie do wiedzy,
w niewielkim stopniu uwzgledniajace jej dynamike.

Przelamywanie barier i stymulowanie do tworczego myslenia
w srodowisku edukacyjnym — implikacje praktyczne

Zaprezentowana dynamika wiedzy i zwigzane z nig oczekiwania wo-
bec ucznidw, anastgpnie absolwentow uczelni, atakze organizacyjne
i jednostkowe  uwarunkowania  ksztaltowania  tworczego  myslenia
w srodowisku edukacyjnym sprawiaja, ze przed dzialalnosciag edukacyjna
rysujg si¢ nowe zadania. Wynikajg stad postulaty, ktorych realizacja moze si¢
przyczyni¢ do rozwoju kreatywnego myslenia zaré6wno u nauczycieli, jak
1 ucznidéw i studentow:

% M. Adamiec, tamze.
AT\, Adamiec, tamze, s. 54.
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1. Zamiana roli nauczyciela, ktory z administratora prezentowanych tre-
Sci staje si¢ udzielajagcym wsparcia tutorem.

2. Prezentowanie maksymalnie zr6znicowanych stanowisk 1 podej$¢ na-
ukowych, z jednoczesnym uzasadnieniem wlasnego stanowiska przez
nauczyciela, ale takze ucznia.

3. Promowanie w$rdd uczniéw krytycznego stosunku do prezentowa-

nych tre$ci, obejmujacych zrdéznicowane podejécia teoretyczno-

empiryczne.

Uswiadamianie stuchaczom dynamiki prezentowanej wiedzy.

5. Us$wiadamianie uczniom, a nastepnie studentom, istnienia pozamery-
torycznych warunkéw (wynikajacych z ludzkich stabosci) odnoszenia
sukcesu w zakresie ,,uswigconej wiedzy”.

6. UsSwiadomienie uczniom, a nast¢gpnie studentom, swoistego koniunk-
turalizmu wiedzy i wymagan.

7. Uswiadomienie stuchaczom znaczenia opanowania przez nich tzw.
wiedzy bazowej.

8. Dalszy nacisk na samodzielng prace ucznia, studenta, a takze wiacza-
nie stuchaczy w dziatalno$¢ badawcza.

&

Stymulowanie stuchaczy do rozwoju twoérczego myslenia wymaga
zmiany, od wiekow przekazywanej z pokolenia na pokolenie i wyuczonej,
roli nauczyciela. Obecnie oczekuje si¢ od niego postawy partnerskiej
i wsparcia ucznia i studenta w pracy intelektualnej, a nie tylko egzekwowania
wiedzy, chociaz t¢ funkcj¢ takze trudno bytoby zdeprecjonowaé. Rownie
istotne w dazeniu nauczycieli do realizacji okreslonych ,,zamierzen dydak-
tycznych” wydaje si¢ wykorzystanie istniejgcego w srodowisku akademickim
potencjatu oddziatywania grupy. W opinii autorek, niektoére z wymienionych
nizej zalecen Mc Ginnisa® dotyczace motywowania zespotu do efektywnej
pracy grupowej, wydaja si¢ przydatne, w odniesieniu do grupy pracownikow
uczelni, do tworczej pracy:

1. Odwotywanie si¢ do autotelicznej (wewngtrznej) motywacji ucznia
przez umozliwienie wlaczenia jego zainteresowan i preferencji do
programow nhauczania.

2. Stworzenie warunkOw osiggniecia wyzszego poziomu opanowywania
jezykoéw obceych (glownie jezyka angielskiego) szczegdlnie dla bar-
dziej dojrzalej grupy nauczycieli, w celu swobodnego korzystania
z literatury zagranicznej; warto zauwazyé, ze od szeregu lat

*® A. L. McGinnis, Sztuka motywacji, Oficyna Wydawnicza Vocatio, Warszawa 2000.

Nr 3(27)/2017 25



Grazyna Bartkowiak, Agnieszka Krugietka

w literaturze mozna spotka¢ jedynie pojecie ,,nauki”, nie stosuje si¢
natomiast pojecia ,,nauki polskiej”.

3. Tworzenie szerokiego forum profesjonalnych i interpersonalnych
kontaktow nauczycieli z roznych srodowisk kulturowych, niezaleznie
od ich osiggni¢¢, poprzez uczestnictwo w specjalnych programach,
konferencjach.

4. Umozliwienie na terenie uczelni szerszych kontaktéw ze szczegolnie
zainteresowanymi przedmiotem studentami.

5. Tworzenie klimatu wspotpracy i dzielenia si¢ wiedzg w $rodowiskach
szkoty i uczelni.

6. Tworzenie czytelnych kryteriow oceny postepow nauczycieli akade-
mickich, nagradzanie najlepszych.

7. Tworzenie specyficznej kultury organizacyjnej szkoty, uczelni — au-
tentycznej akceptacji odmiennych postaw i oryginalnych zachowan,
zaro6wno przez nauczycieli, jak i przez studentow (oczywiscie jesli sg
zgodne z dobrymi obyczajami).

Zamiast zakonczenia

Przeprowadzone rozwazania wskazaly na ztozono$¢ problematyki:
zroznicowanie W obrebie samego rozumienia pojecia, wielo$¢ uwarunkowan
| barier zachowan tworczych i innowacyjnych, a jednocze$nie ich systemowy
charakter, wymagajacy podjecia licznych dziatan, zard6wno na poziomie in-
dywidualnym, jednostkowym i organizacyjnym, w odniesieniu do systemu
edukacji, jak i pracy zawodowej, a takze w Szerszym rozumieniu, odnosza-
cym si¢ do kultury narodowe;.

Aplikacyjny charakter wnioskow wynikajacych z rozwazan
0 kreatywnos$ci, wymaga uprzedniego analitycznego podejscia do problemu,
poznania jego specyfiki i mechanizmow regulacji. Autorki zywig nadzieje, ze
chociaz w pewnym stopniu takg analiz¢ udato im si¢ przeprowadzi¢.
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CREATIVITY THE CONDITIONS

AND POSSIBILITIES OF IMPROVEMENT.
THE PERSPECTIVE OF THE INDIVIDUAL

AND THE SYSTEM

ABSTRACT

The issue of creativity in relation to innovativeness and entrepreneurship became

the subject of the analysis of this study.

The following contents are included in the study:

Analysis of the concept of creativity in the context of innovation and entrepreneur-
ship, regarding to the understanding which exists among the authors of numerous
controversies.

Determinants and limitations of individual creativity.

Cultural barriers to making creative activity.

Barriers to creativity relating to the education system.

The possibility of breaking down barriers in the educational environment.

Key words:
creativity, innovation, barriers to creativity.
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