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STRESZCZENIE

W prezentowanym artykule stawiam pytanie o role edukacji akademickiej w rzeczy-
wistoSci spotecznej naznaczonej logikg systemu korporacyjnego, bedacq wytworem kultury
neoliberalnej. Stawiam w nim teze, iz instrumentalizacji roli uniwersytetu i wpleceniu jego mis;ji
w dyskurs spofeczenstwa wiedzy, stanowigcym oficjalng wyktadnie stanowiska UE wobec za-
dan edukacji, w tym — edukacji akademickiej, towarzyszg wspétczesne praktyki ujarzmiania
podmiotéw ksztatcenia akademickiego, realizowane miedzy innymi za sprawg narzuconych
konstrukcji planowania, realizowania i weryfikowania celéw ksztatcenia akademickiego
(tzw. efektow ksztafcenia), prowadzac do konstruowania submisywnych form tozsamosci
podmiotdw.

Stowa kluczowe:
uniwersytet, menadzeryzm, spoteczenstwo wiedzy, efekty ksztatcenia, rozwoéj tozsa-
mosci.

Uniwersytetl stanowi jedng z kluczowych instytucji zycia publiczne-
go wpisanych w konstrukcje demokratycznego tadu spotecznego. Dokonuja-
ca si¢ za sprawg kultury neoliberalnej kolonizacja rzeczywistosci spoteczne;,
w tym akademickiej, narzucita na jej funkcjonowanie logike systemu korpo-
racyjnego, ktorej istota odnosi si¢ do bezwzglednej dominacji interesu eko-
nomicznego nad wszelkimi formami organizacji 1 procedurami dziatan

t'w artykule stosuje rozszerzone pojecie ,,uniwersytet”, odnoszac je do instytucji
ksztatcenia akademickiego.
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przyjetymi w obszarze instytucji spotecznych?. Korporacyjna dominacja jest
realizowana za sprawa dyskursywnych praktyk, reprodukowanych w postaci
rutynowych wzoréw dziatan i schematow myslenia®. Waznos¢ tych ostatnich,
powszechnie poczytywanych za ,,oczywisto$¢”, nie stanowigc przedmiotu
ludzkiej refleksji, nie podlega kwestionowaniu®. Efektywno$é owych praktyk
staje si¢ zatem pochodng erozji krytycznego myslenia uczestniczacych
w nich podmiotow. W konsekwencji im nizszy potencjat intelektualny spote-
czenstwa, wyznaczany jego zdolno$cig do krytycznej refleksji nad zastanymi
normami 1 regulami dziatania, tym wyzsza efektywnos$¢ korporacyjnych
praktyk.

Problem erozji krytycznego myslenia we wspotczesnych spoteczen-
stwach moze przyjmowac¢ dwa nieco odmienne oblicza. Pierwsze z nich od-
nosi si¢ do oslabiania zdolno$ci podmiotow do myslenia refleksyjnego:
zdecentrowanego, krytycznego ,,myslenia we wlasnym imieniu” — by zasto-
sowac okreslenie Hannah Arendt. Dzieje si¢ tak za sprawg neoliberalnie osa-
dzonych systemow edukacyjnych, zorientowanych na ksztatlcenie masowe
ktadace nacisk na transfer wiedzy i nabywanie sprawnosci wykonawczych.
W takim modelu edukacja przyjmuje postac¢ ,.technopolu”, wpisujac si¢
w ,,przemystowy” model ksztalcenia z jego deifikacja techniczno$ci, mie-
rzalnosci i utylitaryzmu®, w ktorym wysitek rozumienia zostaje zastapiony
nabywaniem informacji o rzekomo utylitarnej funkcji. Przynosi on konse-
kwencje w postaci zablokowania mozliwosci rozwoju spoteczenstw na co
najwyzej konwencjonalnej fazie rozwoju moralnego (w $wietle teorii Kohl-
berga-Habermasa).

Drugie, wspomniane uprzednio, oblicze erozji myslenia krytycznego
identyfikuje ze zjawiskiem okre§lonym przez Petera Sloterdijka mianem
»howoczesnego cynizmu”. Jest ono rozumiane jako S$wiadomy odwrot

% Teza ta byla wiclokrotnie stawiana w literaturze z obszaru nauk spotecznych.
Zob. E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakéw 2010.

® Por. S. Deetz, The new policies of the workplace: Ideology and other Unobtrusive
Controls, [w:] After Postmodernism: Reconstructing Ideology Critique, red. H. W. Simons,
M. Billig, Sage, London 1994; tenze, Democracy in the age of corporate colonization. De-
velopments in Communication and the Politics of Everyday Life, State University of New
York Press, Albany 1992, s. 184-185.

* W éwietle mysli P. Bourdieu myslenie potoczne jest reprodukowane za sprawa
ideologii wytwarzajacych obraz ,,naturalnego porzadku spotecznego”, w tym ideologii neoli-
beralnej, do ktorej mysliciel ten czynit liczne krytyczne odniesienia. Zob. P. Bourdieu, Me-
dytacje pascalianskie, Oficyna Naukowa, Warszawa 2006, s. 139 i nast.

® Zob. N. Postman, Technopol. Triumf techniki nad kulturg, Warszawskie Wydaw-
nictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2004.
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wspotczesnych ludzi (,,cynikow’) od myslenia w kategoriach idei 1 wartosci,
czemu towarzyszy ich orientacja na rozwijanie adaptacyjnych zdolnosci do
funkcjonowania w rzeczywisto$ci sprowadzonej do pragmatyczno-
instrumentalnego wymiaru®.

Korporacyjna kolonizacja systemow spotecznych, w tym edukacji, re-
alizuje si¢ za sprawa ideologii menadzeryzmu’, wytwarzajacej obraz natural-
nosci 1 niezmiennos$ci $wiata spotecznego regulowanego za sprawg praktyk
zarzadzania. Menadzeryzm buduje przekonanie o legalnosci i ,,oczywistosci”
implementacji instrumentalnie pojmowanej wiedzy o zarzadzaniu, a takze
sposobach zarzadzania w sferach rzeczywistosci odlegtych od $wiata bizne-
su®. Dostarcza on nowej, ,,potocznej ontologii” na potrzeby korporacyjnej
rzeczywistosci, w ktorej ludzie traktowani sg jak funkcjonariusze systemu,
tryby w maszynie, a ich energia ma stuzy¢ firmie, ekonomii czy mgliscie
pojmowanej idei ekonomicznego wzrostu®. Ideologia menadzeryzmu po-
wotujac podmioty w oparciu o opisany przez Louisa Althussera mecha-
nizm apelacji', ustanawia czlowicka jako homo economicus — jednostke

® p. Sloterdijk, Krytyka cynicznego rozumu, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej
Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2008.

" Pojecie ideologii rozumiem w nawigzaniu do mysli L. Althussera, w $wietle ktorej
»ideologia jest systemem [...] przedstawien (obrazow, mitow, idei czy poje¢ — rdznie bywa)
obdarzonych pewna egzystencja historyczna i petnigcych pewna rolg historyczng w danym
spoteczenstwie”. U Althussera rozumienie konstytutywnej roli ideologii dla zycia spoteczne-
go ulega wzmocnieniu w $wietle pogladu S. Zizka: ,[...] ideologia strukturyzuje sama rze-
czywistos¢ spoteczng”. Zob. L. Althusser, Marksizm a humanizm, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa 2006, s. 9, [online], www.skfm-uw.w.pl [dostep 12.10.2016]; S. Zizek, Wzniosty
obiekt ideologii, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2001, s. 45.

8 Zob. S. Deetz, Democracy in the age..., dz. cyt.; C. Grey, Towards a critique
of managerialism: The contribution of Simone Weil, ,Journal of Management Studies”,
1996, nr 33 (5); D. Hjorth, Organizational Entrepreneurship: With de Certeau on Creating
Heterotopias (or Spaces for Play), ,,Journal of Management Inquiry”, 2005, nr 14 (4), s. 389.

° S. Dyer, M. Humphries, D. Fitzgibbons, F. Hurd, Understanding Management
Critically, Sage, London 2014, s. XVI.

10 podmiot, jako ,,powolany przez ideologie”, postepuje zgodnie z ideologicznym
nakazem, realizujagc wen scenariusz realizowania wolno$ci wlasnej. Mechanizm apelacji
sprawia, iz przekonania podmiotu o wlasnej suwerennosci sg ksztaltowane w zgodzie z ideo-
logicznym interesem réznorodnych instytucji i maja one na celu przystosowanie go do zycia
w warunkach dominacji. Strategia apelacji jest niezwykle skuteczna — zniewolenie wybrane
dobrowolnie jest znacznie trwalsze niz wymuszone, gdyz z perspektywy podmiotu apelacja
jest przezywana jako legalna i stuszna strategia samorealizacyjna. Zob. L. Althusser, Ideolo-
gy Interpellates Individuals as Subjects, [w:] Identity: a reader, red. P. du Gay, J. Evans,
P. Redman, Sage Publications — The Open University, London — Thousand Oaks, New
Delhi 2002, s. 37.
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sprawng, ekonomicznie wydajng. Jest nig cztowiek pojmowany w katego-
riach ,kapitatu ludzkiego”, bedacy zarazem ,przedsi¢biorcg”, jak
1 ,,przedsiebiorcg samego siebie”?, ucieles$niajacy i realizujgcy we wszel-
kich formach swojej aktywnosci i interakcji ze $wiatem reguty neoliberal-
nego dyskursu.

Z perspektywy Krytycznej teorii zarzadzania jawi si¢ on jako podmiot
ujarzmiony w sieci relacji wladzy, jako ,,jednostka ulegajaca manipulacji,
nieustannie reagujaca na modyfikacje zachodzace w jej otoczeniu™*?. Z tego
punktu widzenia ideologia menadzeryzmu per se obejmuje wyzwania eduka-
cyjne — jej celem jest bowiem nieustajace reprodukowanie jednostek funk-
cjonalnych wobec system, stanowigcych podmioty instrumentalnie
pojmowanego zarzadzania. Jednostki te z jednej strony — zgodnie z logika
wladzy dyscyplinarnej — sa represjonowane, ujarzmiane w polu dyskur-
sywnych praktyk przynoszacych efekt w postaci wyéwiczonych form toz-
samos$ci, z drugiej s3 podmiotami samodyscyplinujacymi  sig,
interioryzujacymi praktyki zarzadzania nimi w taki sposob, ze przektadaja
si¢ one na quasi-menadzerskie strategie ,,zarzgdzania samymi sobg”; sg to
ludzie traktujacy samych siebie w kategoriach ,,inwestycji” czy ,,zasobu”,
uznajacy swoj urzeczowiony status w relacji do tzw. wyzwan rynku. Jed-
nostki te realizujg rzeczywisty sens zarzadzania, ktorym jest jak najpet-
niejsza kontrola nad ludZmi sprawowana za posrednictwem tego rodzaju
modalnosci wladzy, ktora zostata opisana przez Michela Foucaulta jako
strategia urzadzania (governmentality), odwotujaca si¢ do wolnosci pod-
miotow™.

Menadzeryzm, wyposazony w skuteczny instrument nowomowy po-
siadajace] moc przeksztalcania znaczen obecnych w kulturze, a w konse-
kwencji — w ludzkiej $wiadomosci, wprowadza do jezyka instytucji
edukacyjnych kategori¢ zarzadzania, zastgpujacg znaczenia tkwigce u zrodet
mozliwo$ci wyrazania emancypacyjnych sensow nadawanych ksztatceniu.
W ich miejsce pojawiaja si¢ pojecia re-definiujace logike edukacji, takie jak

1 M. Foucault, The Birth of Biopolitics: Lectures at the Collége de France,
1978-1979, Palgrave Macmillan, New York 2008, s. 226.

12 C. Gordon, Governmental rationality: An introduction, [w:] The Foucault effect:
Studies in Governmentality, red. G. Burchell i in., University of Chicago Press, Chicago
1991, s. 43.

3 Zob. D. Hjorth, dz. cyt; M. Foucault, Technologies of the self, [w:] Technologies
of the self: A seminar with Michel Foucault, red. L. H. Martin i in., Technologies of the self:
A seminar with Michel Foucault, University of Massachusetts Press, Amherst 1988;
M. Dean, Governmentality: Power and rule in modern society, Sage, London 1999.
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zarzadzanie rozwojem osobistym, zarzadzanie karierg, zarzadzanie kompe-
tencjami, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie jako$cig ksztalcenia, zarzadzanie
zespotem, czasem i przestrzenia, itd., aczac si¢ z instrumentalizacjg myslenia
o rozwoju czlowieka, jego ksztalceniu i uczeniu sig.

Menadzeryzm idzie w parze z korporacyjnym modelem instytucji pu-
blicznych, ktorego utrwalaniu stuzy biurokracja. Stanowiac jeden z modeli
sprawowania legalnej wiadzy (Weber), ma ona charakter despotyczny”.
Dziatanie wladzy biurokratycznej jest oparte na systemie formalnych proce-
dur, a sprawowanie kontroli i podejmowanie dziatan ma bezosobowy charak-
ter. Z zalozenia jest ono niezalezne od osobistych intencji dziatajacych osob
i zwalnia je od odpowiedzialnoSci etycznej, zastgpionej przez system anoni-
mowych procedur. Biurokracja wymaga formalnego dokumentowania
wszystkich oficjalnych form aktywnosci jej funkcjonariuszy, obejmuje
silnie zhierarchizowane relacje miedzyludzkie oraz kult autorytetu. Jej
istote stanowi delegowanie i wykonywanie polecen z wykluczeniem ja-
kiejkolwiek dozy wolnosci cztowieka w podejmowaniu decyzji, a zatem
wyklucza ona rzeczywistg podmiotowo$¢ cztonkow biurokratycznej orga-
nizacji®.

Korporacyjny model rzeczywistosci spolecznej i1 ideologia menadze-
ryzmu stanowig kontekst dla zmieniajacej si¢ roli uniwersytetu w rzeczywi-
stosci neoliberalnej. W dalszej czesci artykulu odnios¢ si¢ do trzech
wymiarOow tej przemiany:

1. Od instytucji publicznej do przedsigbiorstwa.

2. Od przestrzeni intelektualnego namystu do centrum wytwarzania
I transferu wiedzy.

3. 0Od roli kulturotworczej do roli narzedzia reprodukc;ji kultury.

Od instytucji publicznej (z jej orientacja na dobro wspdlne)
do przedsiebiorstwa (z jego orientacja na zysk ekonomiczny)

Thorstein Veblen w wydanej juz na poczatku XX wieku ksigzce
The Higher Learning in America [Szkolnictwo wyzsze w Ameryce, 1904']
podjal problematyke niezwykle aktualng w kontekscie dyskusji nad kondycja

Y p. Spiewak, W strone wspélnego dobra, Aletheia, Warszawa 1998, s. 153.

15 C. Lefort, The Political Forms of Modern Society. Bureaucracy, Democracy, Totali-
tarianism, MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 1986, s. 93—-100.

18 T. Veblen, The Higher Learning In America: A Memorandum On the Conduct
of Universities By Business Men, [online], http://www.elegant-technology.com/resource/
HI_LEARN.PDF [dostep 01.08.2016].
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wspotczesnego uniwersytetu. Zawarl w niej teze o szkodliwym oddziatywa-
niu podejécia pro-rynkowego na instytucje edukacji akademickiej. Autor po-
dejmowal miedzy innymi kwestie celow i tresci ksztalcenia akademickiego
przyjmujacych utylitarng, pro-biznesowa orientacj¢, zwracal takze uwage na
menadzerskie strategie zarzadzania uczelniami, tak charakterystyczne dla
dnia dzisiejszego. Podejscie Veblena do analiz zwigzku pomi¢dzy uczelniami
wyzszymi a biznesem miato charakter gleboko krytyczny, a podstawowe
zagrozenie dla edukacji akademickiej, ktore zostato przez niego zidentyfiko-
wane, wydaje si¢ niezwykle aktualne: dominacja podej$cia biznesowego, jak
przewidywal, przyniesie nowe sposoby urzadzania rzeczywistosci edukacyj-
nej zwigzane z erozjg wspélnotowych wzorcoOw uczenia si¢ oraz Wyzwoli
urzeczowiajacy stosunek cztowieka do drugiej istoty ludzkiej. Towarzy-
szy¢ im beda zbiurokratyzowane formy zarzadzania uczelniami wyzszymi,
idace w parze z wszechobecnym duchem edukacyjnej ksiegowosci, przy-
musem, nadmierng kontrola i wszechogarniajacg standaryzacja tresci,
form i metod ksztatcenia. W rezultacie uniwersytet utraci moc realizowa-
nia swoich edukacyjnych wyzwan'’. Przypomnijmy, iz te ostatnie maja
charakter emancypacyjny, nawigzujac do klasycznej idei edukacji wyzwa-
lajch (liberal education) jako rdzennej podstawy edukacji obywatel-
skiej™.

Wizja Veblena okazala si¢ trafna. Sens edukacji akademickiej zostat
formalnie sprowadzony do funkcji generowania zysku ekonomicznego
w postaci wytwarzania kapitatu ludzkiego oraz wiedzy, takze traktowanej
jako zasob ekonomiczny, stanowigcy przedmiot obrotu rynkowego. Niejako
»przy okazji” menadzeryzm dokonat redefinicji poj¢cia wiedzy jako wple-
cionej w dyskurs ,,akademickiej przedsiqbiorczoéci”lg, sprowadzajac ja do
zasobu uzytecznych informacji.

Y Tamze, s. 166 i nast.

18 Zob. M. C. Nussbaum, W trosce o czlowieczenstwo. Klasyczna obrona reformy
ksztatcenia ogolnego, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2008.

¥ Faczy sie to z koncepcja wiedzy, ktorej zrodlem sg ekonomia, wspolczesna teoria
zarzadzania i cybernetyka, catkowicie ignorujace podejscie psychologii poznawczej, a zatem
— ignorujace kwesti¢ umystu cztowieka. Problematyke t¢ rozwingtam i argumentowalam
w innym miejscu. Zob. A. M¢czkowska-Christiansen, Citizenship education and its antithe-
ses in the light of knowledge society discourse, [w:] Innovative Practice and Research
Trends in Identity, Citizenship and Education. Selected papers from the sixteenth Conference
of the Children’s Identity and Citizenship in Europe Academic Network, red. P. Cunningham,
N. Fretwell, CiCe, London 2014.
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Od przestrzeni intelektualnego namystu
do centrum wytwarzania i transferu wiedzy

Klasyczna rola uniwersytetu, polegajaca na ksztatceniu $wiattych,
tj. refleksyjnych i krytycznych obywateli, wydaje si¢ wspotcze$nie nieade-
kwatna zar6wno wobec wyzwan, jak i ksztaltu korporacyjnej rzeczywistosci
spolecznej?’. Parafrazujac my$l Kanta o mozliwosci czynienia publicznego
pozytku z rozumu wylacznie w $wiecie ludzi czytajacych® (Leser-welt),
mozna by orzec, ze emancypacyjne oddzialania uniwersytetu nie znajduja
dzisiaj odpowiedniej publicznosci, on sam za$, wraz z jego aktualnymi kono-
tacjami: przedsiebiorstwa, tasmy transferu wiedzy, wylegarni kapitatu ludz-
Kiego itd., moze by¢ z coraz wicksza $miato$cia uznawany za emanacj¢
ideologii menadzeryzmu.

Menadzeryzm jest ,,autorem” przekladu futurystycznej koncepcji
»Spoleczenstwa wiedzy” (lub ,,spoteczenstwa informacyjnego”) z lat szesc¢-
dziesigtych, siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku na wyzwania
globalnej polityki ekonomicznej, w duzej mierze udajacej polityke spoteczna,
w tym edukacyjng. Wyzwania te zostaly precyzyjnie sformutowane w ofi-
cjalnych dokumentach — prognozach i rekomendacjach tworzonych przez
ponadnarodowe organizacje (OECD, WHO, UNESCO, Bank Swiatowy) oraz
zaimplementowane w ramach polityki oswiatowej panstw Wspolnoty Euro-
pejskiej, a takze poza jej obszarem®.

W sferze dyskursu spoleczenstwa wiedzy, lub jego aktualnej wariacji
wyrazonej w postaci idei ,,gospodarki opartej na wiedzy”®*, stanowiacego
oficjalng wyktadni¢ polityki spoteczno-gospodarczej, w tym zaktadanej rela-
cji pomiedzy edukacjg a gospodarka, wpleciong w ramy neoliberalnej wizji

9922

20 por. E. Potulicka, J. Rutkowiak, dz. cyt.

21 Wszak, jak pisat Kant w tekscie Co fo jest oswiecenie?, postugiwanie si¢ przez
ludzi wlasnym rozumem przyniesie pozytek publiczny i powszechny, o ile owa rozumnos¢
i towarzyszaca jej odwaga myslenia spotyka si¢ z odbiorem publicznos$ci bedacej wspdlnotg
,ludzi czytajacych” (leser-welt), tj. spoteczenstwa ludzi refleksyjnych, rozumnych i wiasnym
umystem sie postugujacych.

2 Odwoluje si¢ tu do M. Foucaulta koncepcji tekstu bez autora.

% Zob. A. Meczkowska-Christiansen, ,, Epistemologia” spoleczeristwa wiedzy
w kontekscie rozwazan nad problematykq edukacji, [w:], Podstawy edukacji. Trendy cywili-
zacyjne, red. M. Piasecka, A. Irasiak, Impuls, Krakow 2014.

# Przypomnijmy, ze dyskurs to nie tylko jezyk i zwiazane z nim jezykowo uwiklane
formy konceptualizowania rzeczywistoéci, ale takze praktyki spoteczne stanowiace materia-
lizacje dyskursu (tzw. praktyki dyskursywne).
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tadu spotecznego i gospodarczego, rola uniwersytetu w odniesieniu do kon-
tekstu zwigzanego z cyrkulacja wiedzy w gospodarce zostata sprowadzona do:

e przyjecia funkcji centrum wytwarzania wiedzy pojmowanej w katego-
riach kapitalu ekonomicznego;

e obszaru transferu wiedzy i technologii, gdzie ksztalceniu akademic-
kiemu przypisuje si¢ miejsce posrednie pomiedzy akademickimi i po-
zaakademickimi centrami wytwarzania wiedzy a umystami ludzi;

e instytucji quasi-gietdowe;j, Zajmujgcej istotng role w certyfikowa-
niu  aktywéw  deponowanych®” w umystach i cialach
podmiotow, a sprowadzajacych si¢ do okreslonych typow wie-
dzy/umiejetnosci/kompetencji zdobywanych poza obszarem eduka-
cji akademickiej®.

Zrédha koncepcji wiedzy, lezacej u podstaw rozumienia roli wspot-
czesnego uniwersytetu w mechanizmach rynkowego obrotu wiedzg jako ka-
pitatem, nawigzuja do idei ,,spoleczenstwa wiedzy”. Wiedza przyjmuje tu
znaczenie zasobu roztgcznego wobec $wiadomosci tworzacego ja badz dzia-
tajacego podmiotu. W tym sensie mozemy moéwi¢ o alienacji wiedzy od
ludzkiego umyshu, cztowiek jest tu bowiem postrzegany nie tyle jako pod-
miot wiedzy (czyli tym, ktory ,,wie”, ,,rozumie” oraz dokonuje operacjonali-
zacji wiedzy w procesie dziatania), lecz jej ewentualny depozytariusz lub
wprost — ,,aplikator”. Jego rola polega na ,,nabywaniu naukowej 1 technicz-
nej wiedzy ze zrédet zewnetrznych”*’. Takie rozumienie wiedzy osadzone
jest w racjonalnosci technicznej, z centralnym dla niej pojeciem aplikacji.
Redukcjonistyczne rozumienie wiedzy byto wielokrotnie wyrazane w strate-
gicznych dokumentach opisujacych wyzwania spoleczenstwa wiedzy, w tym
w kluczowym dla tego zagadnienia raporcie Knowledge Management
in the Learning Society [Zarzgdzanie wiedzqg w spoleczenstwie wiedzy,

% Deponowanie” wiedzy w umystach podmiotow to pojecie obecne w ,,bankowe;j”
koncepcji edukacji Paolo Freira.

% Kraje cztonkowskie UE zostaty zobowiazane do tego, aby do 2018 roku wprowa-
dzity systemowe rozwigzania stuzace uznawaniu przez uczelnie wyzsze efektow ksztalcenia
zdobytych w trakcie edukacji pozaformalnej i nieformalnej. Zob. Rada Unii Europejskiej.
Zalecenie Rady z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie walidacji uczenia si¢ pozaformalnego
i nieformalnego (2012/C 398/01), ,,.Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej”, 2012.

2" OECD, Committee for Scientific and Technological Policy at Ministerial Level.
Science and Innovation Policy Key Challenges and Opportunities, OECD 2004, s. 8,
[online], www.oecd.org/science/inno/23706075.pdf [dostep 21.08.2016].

90 COLLOQUIUM WNHiS



UNIWERSYTET W OKOWACH IDEOLOGI MENADZERYZMU A PYTANIE O PODMIOT...

2000]%. Sposoby konceptualizacji wiedzy obecne w owych dokumentach
wprost nawiazuja do typologii wiedzy spotykanych w obszarze inzynierii
wiedzy, tj. dziedziny zwigzanej z tworzeniem baz wiedzy oraz wykorzysta-
niem technologii informatycznych do przetwarzania wiedzy pod katem
udzielania odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposob zapisa¢ i dystrybuowac
wiedzg, by byta zrozumiala dla maszyny.

Koncepcja ,,wiedzy bez podmiotu”, charakterystyczna dla przywoty-
wanych uje¢ — tj. wiedzy ,,produkowanej” w obszarze wyspecjalizowanych
centroéw, a nastepnie podlegajgcej dystrybucji i aplikacji — nie tylko oddziela
wiedze od naturalnej aktywno$ci umystowej cztowieka (polegajacej na cia-
glym przeksztatceniu jej struktur w procesach myslenia i dzialania), ale takze
zaklada jej wytarzanie niejako poza dostepna cztowiekowi kultura, tj. kulturg
Swiata zycia podmiotow.

Redukcjonistyczne konotacje kategorii ,,wiedza” prowadza do re-
definiowania pojecia uczenia si¢ W obszarze dyskursu spoteczenstwa wie-
dzy — tu proces uczenia si¢ jest rozumiany w kategoriach mechanicy-
stycznych: jako poszukiwanie informacji i poszerzanie zasobow wiedzy
potaczone z umiejetnoscig jej wyszukiwania, klasyfikowania i selekcjo-
nowania. W podobnie technologicznych kategoriach rozwaza si¢ zdolno-
$ci poznawcze cztowieka, traktujac je jako umiejetnosci selekcjonowania
informacji pod katem ich przydatnosci, co (sic!) identyfikuje si¢ z poje-
ciem myslenia krytycznegozg. Jednoczes$nie przed edukacjg, w tym aka-
demicka, formuluje si¢ wyzwania ,,nadgzania” za ilo$ciowym przyrostem
wiedzy rozumiane w kategoriach zwigkszenia efektywnosci jej technolo-
gicznie rozumianego transferu®. Analizy dotyczace sposobéw konceptua-
lizowania problematyki uczenia si¢, obecnej w dokumentach na temat
spoteczenstwa wiedzy, sktaniajg ku postawieniu tezy o instrumentalizacji
procesu uczenia si¢ 1 technicyzacji procesOw edukacyjnych jako konse-
kwencji rozumienia problematyki wiedzy w odniesieniu do idei spote-
czenstwa wiedzy.

W nawigzaniu do ksztalcenia uniwersyteckiego dostrzegalna jest
technicyzacja jego funkcji, polegajaca na nacisku na przekaz wiedzy o cha-
rakterze operacyjnym i instrumentalnym, stanowigcych rezultat stuzalczej
roli petnionej przez uniwersytety wobec ekonomii. Uniwersytetowi wprost

% OECD, Knowledge Management in the Learning Society, OECD, Paris 2000,
s. 14; UNESCO, Towards knowledge societies. UNESCO World Report, Imprimerie Corlet,
Conde-sur-Noireaue 2005, s. 60.

% UNESCO, Towards knowledge societies..., dz. cyt., s. 15.

30 Tamze, s. 62.
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przypisana zostaje rola pasa transmisyjnego pomiedzy centrami wytwarzania
wiedzy a gospodarka — elementem posredniczacym sg tu jego absolwenci,
osadzeni w roli zasobow ludzkich. W dyskurs spoteczenstwa wiedzy dosko-
nale wpisuje si¢ technologiczny, ,,przemystowy”, model ksztatcenia, do kto-
rego opisu $wietnie nadaje si¢ dydaktyka behawioralna, redukujgca
problematyke uczenia si¢ do nabywania informacji, z pomini¢ciem ztozono-
$ci procesow poznawczych, gdyz mechanicystyczne konotacje nadawane
pojeciom ,,wiedza”, ,,uczenie si¢” ,,poznawanie/rozumienie” mogg by¢ wyra-
zane jedynie w jej jezyku.

Od roli kulturotworczej uniwersytetu
do roli narzedzia reprodukcji kultury

Ten wymiar przeksztatcen roli uniwersytetu laczy si¢ z ogranicza-
niem jego autonomii, postepujacym za sprawa kolonizacji $wiata akade-
mickiego przez ekonomic®™. Od poczatku powstania uniwersytetow ich
autonomia osadzana byta w porzadku transgresji wyrastajgcej z Oporu wo-
bec doxa, tj. oporu wobec prawd pozornych, domagajacych si¢ badania,
krytycznej refleksji, nieufania temu co zastane i rzekomo ,,niezmienne” .
Aktualnie za§ mamy do czynienia z polityczng/ekonomiczng kolonizacja
uniwersytetu dokonujaca si¢ za sprawa hegemonii dyskursu ,,spoteczen-
stwa wiedzy” badz ,,gospodarki opartej na wiedzy”, osadzajaca uniwersy-
tet w roli jednej z wielu instytucji stuzacych podtrzymywaniu zastanego
tadu spoteczno-gospodarczego i jego dyskursywnych uzasadnien (iluzji).
W konsekwencji uniwersytet przyjmuje na siebie rolg instytucji legalizu-
jacej 1 podtrzymujacej zastany porzadek spoleczny, gospodarczy i instytu-
cjonalny®,

Instrumentem posredniczacym w realizowaniu tej roli sg naciski ryn-
ku oraz biurokratyczne procedury zarzadzania szkolnictwem wyzszym, ogra-
niczajagce autonomi¢ uniwersytetu. Prowadza one do zaniku jego
kulturotworczej funkcji, sprowadzajac uniwersytet do roli przedsigbiorstwa
dziatajacego w zgodzie z narzucong mu logika rynkowg 1 realizujacego, po-
dobnie jak inne przedsigbiorstwa, strategie zorientowane na generowanie

%1 Zob. H. A. Giroux, Neoliberalism’s War on Higher Education, Haymarket Books,
Chicago 2014.

%2 Odnosze sie w tym miejscu do europejskiej idei uniwersytetu wyrostej na gruncie
niemieckiego idealizmu, najpetniej wyrazonej w koncepcji Wilhelma von Humboldta.

% Co miato miejsce wielokrotnie w historii uniwersytetu. Zob. J. Benda, Zdrada
klerkow, Krytyka Polityczna, Warszawa 2014.
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ekonomicznego zysku i unikanie strat, co gwarantuje jego samoprzetrwanie
w realiach gospodarki wolnorynkowej. Ideologia menadzeryzmu prowadzi
takze do de-akademizacji samej debaty o akademii®*, w ktorej pojecia takie
jak ,,konkurencyjnos¢”, ,,produktywnos¢”, ,,mobilnosc”, ,,przedsigbiorczosc¢”
1 ,,zarzadzanie” wypieraja tradycyjny dyskurs akademicki, akcentujacy pu-
bliczny charakter instytucji akademickich, z ich etycznym osadzeniem
W problematyce dobra wspdlnego, a ksztalceniu i badaniu nadaje si¢ wymiar
wspolnotowy i zarazem kulturotwoérczy.

Dystrofia kulturotworczej roli szkolnictwa wyzszego taczy si¢ z ofi-
cjalnymi zadaniami stawianymi przed uniwersytetem. Zgodnie ze Strategiq
rozwoju szkolnictwa wyzszego W Polsce do 2020 roku uniwersytety majg za
zadanie ksztalci¢ konkurencyjnych pracownikéow dostosowanych do wglzwaﬁ
runku pracy 1 pehi¢ role stluzebng wobec gospodarki wolnorynkowe;j >, Po-
dobne zadania zostaly postawione przed uniwersytetami przez autoré6w rapor-
tu Polska 2030%° Odwolujac si¢ do mysli celnie wyrazonej przez Marig
Czerepaniak-Walczak, wspotczesny uniwersytet ,,z roli naukowej i kulturo-
tworczej wyraznie przemienia si¢ w przedsigbiorstwo, a nawet w uniwersytet
przemystowy. Tradycyjne wartosci uniwersyteckie sa wypierane przez reguty
gry rynkowej. Odnosi si¢ to zarowno do badan [...] jak i do Kierunkéw prac
specjalnosci ksztalcenia, ktore s wymuszane przez rynek pracy, a wymaga-
nia kwalifikacyjne formutowane przez poszczeg6lne resorty i korporacje za-
wodowe s3g wyznacznikami plandéw i programow studiow”®’. Inni autorzy
takze zwracajg uwage na ekonomicznie rozumiang produktywnos$¢ naukowa,
z jej orientacja na materialny zysk (chodzi tu o punkty parametryczne prze-
ktadajace si¢ na sposoby finansowania dziatalnosci akademickiej, a tym sa-
mym wspolksztattujace warunki dla przetrwania 1 rozwoju instytucji
W rzeczywistoéci wolnorynkowej)®. Podejmuje si¢ rowniez problem doty-
czacy proletaryzacji kadry akademickiej, ktora systematycznie pozbawiana

¥ M. Kwiek, Transformacje uniwersytetu. Zmiany instytucjonalne i ewolucje polity-
ki edukacyjnej w Europie, Wyd. Naukowe UAM, Poznan 2010, s. 74.

* Ernst & Young, Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku
— drugi wariant, marzec 2010, [online], http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/
2013 _05/59579f%ebefaec82014d6d5be081ca23.pdf, [dostep 23.10.2016].

% Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, red. M. Boni, Kancelaria Prezesa Rady Mini-
strow, Warszawa 2009, [online], https://zds.kprm.gov.pl/sites/default/files/  pli-
ki/pl_2030_wyzwania_rozwojowe.pdf [dostgp 14.11.2014].

%" M. Czerepaniak-Walczak, Wprowadzenie do: Fabryki dyploméw czy universitas?,
red. M. Czerepaniak-Walczak, Impuls, Krakow 2013, s. 11.

% Zob. S. Kozyr-Kowalski, Uniwersytet a rynek, Wyd. Naukowe UAM, Poznan
2005.
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autonomii w zakresie realizowanych dziatan oraz coraz silniej dyscyplinowa-
na za sprawg finansowania przedsiebiorczych typow aktywnosci®®, biurokra-
tycznych procedur, nadmiaru zadan, a takze celowego ograniczania jej
dochodéw wywolujacego niepokéj o jutro® staje si¢ nowa ,,horda potulnych
proletariuszy”41 podporzadkowanych wymaganiom uniwersytetu jako fabry-
ki. Podobnie dyscyplinujace oddziatywanie przypisuje si¢ silnie zbiurokraty-
zowanym procedurom zwigzanym z KRK*.

Uniwersytet zostal tym samym postawiony w pozycji straznika domi-
nujacego tadu spoteczno-gospodarczego; instytucjg systematycznie pozba-
wiang autonomii, pelnigca funkcje podtrzymujaca i reprodukujaca kulture
neoliberalng z jej apologetyka ekonomicznej produktywnosci.

Podmiot w uniwersytecie

Ideologia menadzeryzmu kolonizujaca przestrzen wspodtczesnego
uniwersytetu jest zorientowana nie tylko na sprawne zarzgdzanie uczelniami
jako ,,przedsigbiorstwami” i generowanie ekonomicznego zysku w domenie
»spoleczenstwa wiedzy”. Stawka jest tu takze formowanie okre§lonego typu
podmiotowosci. Jak twierdzi Michel Foucault w swoich wykladach na temat
neoliberalizmu, jednym z kluczowych aspektow teorii i praktyki neoliberal-
nej jest przeksztatcenie istot ludzkich w ,kapital ludzki”. Pojecie to odnosi
si¢ do catosciowego, ,.kompletnego” formowania jednostki — jej umystowo-
$ci, cielesnosci, sposoboéw zycia i dokonywanych wyborow. Ksztattowanie
owego kompleksu cech przyjmuje charakter produkcji podmiotowosci, do-
magajac si¢ inwestycji kapitatu, czasu i1 energii.

Aktualnie wazna rolg w konstruowaniu podmiotowosci homo econo-
micus dostrzegam w fakcie systemowego i podtrzymywanego przez biurokra-
tyczne wymagania okreslania 1 realizacji celow ksztatcenia akademickiego

%9 Na dyscyplinowanie za pomoca finansowania uczelni wyzszych oraz polityki wy-
nagrodzen zwracajg uwage autorzy nastepujgcych pozycji: M. Bousquet, How the University
Works. Higher Education and the Low-Wage Nation, Nowy Jork, Londyn 2008; O. Szwa-
bowski, Uniwersytet bioprodukcyjny w kontekscie spofeczeristwa opartego na wiedzy,
»Rocznik Pedagogiczny”, 2014, nr 37, s. 80; M. Kruszelnicki, Uleglos¢ albo bezrobocie,
»Rocznik Pedagogiczny”, 2012, nr 35.

“0' Ma to znaczenie dyscyplinujace, a zarazem formujace wzorzec homo economicus.
Zob. M. Bousquet, dz. cyt.

“! Okreslenie za T. Adorno i M. Horkheimerem, obecne w Dialektyce Oswiecenia.

*2 M. Czerepaniak-Walczak, Autonomia w kolorze sepii w inkrustowanej ramie
KRK. O procesach i tresciach zmiany w edukacji akademickiej, [w:] Fabryki dyplomow...,
dz. cyt,, s. 44,
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(tzw. efektow ksztatcenia) zdefiniowanych w obszarze KRK, tj. krajowych
ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego®. W rezultacie oddziatywania
tych praktyk student-podmiot edukacji akademickiej ma stawaé si¢ swoiScie
sformatowang konstelacjg efektow ksztatcenia, a docelowo — nosicielem
potencjatu wyzwalajacego jego jednowymiarowa adaptacj¢ do zastanej rze-
czywistosci spoteczno-gospodarczej przy jednoczesnym poczuciu sprawczo-
sci 1 wolnosci wlasnej. Te ostatnig mysl odnosze do pojecia ,,urzadzania
podmiotu” (governmentality) w $wietle teorii wladzy Michela Foucaulta.
W nawigzaniu do koncepcji wladzy urzadzajacej uniwersytet uzna¢ mozna za
przestrzen, w ktorej operuje ten wilasnie — neoliberalny modus witadzy,
umozliwiajacy konstruowanie podmiotéw samozarzadzajacych si¢ w imi¢
ekonomicznej produktywnosci. Zdaniem Thomasa Lemke’a ,Jedng z klu-
czowych cech neoliberalnej racjonalnosci jest to, ze usiluje ona utozsamié
odpowiedzialng i moralng jednostke z jednostka racjonalng ekonomicznie.
Aspiruje do wytworzenia odpowiedzialnych podmiotow, ktorych przymioty
moralne opieraja si¢ na zdolnos$ci racjonalnej oceny kosztoéw i korzysci dane-
go dzialania w poréwnaniu z dziataniami alternatywnymi. Jako zZe podjety
wybor jest — W kazdym razie wedtug neoliberalnej koncepcji racjonalnosci
— wyrazem wolnej woli i wynikiem samodzielnej decyzji, skutki danego
dziatania winien ponosi¢ sam podmiot, ktory jako jedyny jest za nie odpo-
wiedzialny**.

Osiaganie efektow ksztatcenia opisywanych w ramach KRK, a wyra-
zanych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (po-
staw), jest traktowane jako inwestycja w kapitat ludzki. W §wietle krytycznej
opinii Marii Czerepaniak-Walczak ,,studenci sg ksztaltowani (a raczej prze-
ksztatceni) w gotowe produkty (zdolne do wykonywania gotowych rol zawo-
dowych). Sa oni formowani podobnie jak gwozdzie, a techniczne
specyfikacje do tej produkcji (zwane kompetencjami) pochodzg od admini-
stracji rzadowej i od pracodawcow™™®.

Konstrukcja efektow ksztatcenia okreslonych w ramach KRK ograni-
cza poznawcze zdolnosci podmiotu, pozostawiajac poza swoim zasiggiem

%3 _..oraz europejskich ram kwalifikacji (ERK) jako zrodta KRK. Ramy kwalifikacji
dla europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego (RK dla EOSW, skrotowo opisywane jako
ERK) zostaly wypracowane w ramach Procesu Bolonskiego i przyjete wraz z komunikatem
ministrow z Bergen w 2005 roku.

“T. Lemke, Foucault, rzgdomysinosé, krytyka, ,Recykling Idei”, 2007, nr 9, [onli-
ne], http://recyklingidei.pl/lemke-foucault-rzadomyslnosc [dostep 16.07.2016].

“ M. Czerepaniak-Walczak, Wprowadzenie do: Fabryki dyploméw czy universitas?,
dz. cyt., s. 11.
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myslenie refleksyjne 1 krytyczne. Laczy si¢ to ze specyficznym dla KRK ro-
zumieniem wiedzy i kompetencji podmiotu ksztatcenia akademickiego. Po
pierwsze, wiedza rozumiana jako ,,zbiér opiséw faktow, zasad, teorii i prak-
tyk, przyswojonych w procesie uczenia si¢”*® oznacza efekt przyswajania
informacji poprzez uczenie si¢. Takie rozumienie wiedzy jest catkowicie ob-
ce jej pojeciu obecnemu w obszarze psychologii poznawczej czy kon-
struktywistycznie zorientowanej dydaktyki, gdzie wiedza nie stanowi
prostego rezultatu nabywania informacji, lecz jest efektem aktywnego,
refleksyjnego namystu zorientowanego na ksztaltowanie poje¢ w umysle
(przypomnijmy, ze wszelka wiedza ma posta¢ pojeciowa, nie zas ,,pamig-
ciowa”). Ponadto wiedza nie odnosi si¢ do werbalnych ,,opisOw rzeczywi-
sto$ci”, lecz do jej rozumienia, opartego na procesie przetwarzania
informacji w aktach namystu i refleksyjnego dziatania. Z tego powodu
sposob opisu kategorii ,,wiedza” w ramach KRK przyczynia si¢ do naci-
sku na pamigciowe opanowanie tresci, co stanowi¢ moze skuteczny ,,§r0-
dek zapobiegajacy mysleniu”*’.

Po drugie, w ramach KRK umiejetnosci sg definiowane jako ,,przy-
swojona zdolno$¢ wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw wiasci-
wych dla uczenia si¢ lub dzialalnosci zawodowej”*®. Poniewaz polskie ramy
kwalifikacji opisuja umiejetnosci w kategoriach wezszych i bardziej instru-
mentalnych niz ich europejski odpowiednik (ERK)*, w konsekwencji we
wzorcowych efektach ksztalcenia na réznorodnych kierunkach studiow do-
minuje rozumienie umiejetnosci w kategoriach sprawnosci wykonawczych,
Z ograniczeniem ich komponentu kognitywnego, odnoszgcego si¢ do reflek-
syjnego, problemowego i kreatywnego myslenia. Ponadto krajowe uczelnie
wprost zalecajg w konstruowaniu programoéw ksztatcenia instrumentalne ro-

®  Zintegrowany  system  kwalifikacji.  Podstawowe  pojecia,  [online],

https://www.kwalifikacje.gov.pl/podstawowe-pojecia/57-podstawowe-pojecia/240-wiedza
[dostep 21.11.2016]. Zob. takze Stownik podstawowych terminow dotyczgcych krajowego
systemu kwalifikacji, red. S. Stawinski, Warszawa 2013, s. 50.

47 Zastosowatam tu metafore Paolo Freira odniesiong przez tego autora do transmi-
syjnego (,,bankowego’’) modelu edukacji.

8 Zintegrowany system kwalifikacji. Podstawowe pojecia, [online], dz. cyt.

* W ramach ERK umiejetnoséci sa rozumiane jako zdolnoé do stosowania wiedzy
i korzystania z know-how w celu wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw. W kon-
tekscie ERK umiejetnosci okresla si¢ jako kognitywne (obejmujgce myslenie logiczne, intui-
cyjne i1 kreatywne) oraz praktyczne (obejmujace sprawno$¢ i korzystanie z metod,
materialow, narzedzi i instrumentéw). Zob. Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifi-
kacji  dla  szkolnictwa  wyzszego, [online],  http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/
2013 _05/577acf803ab68698c4639%ec62e77cf6a.pdf [dostep 21.11.2016].
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zumienie umiejetnosci z wykluczeniem myslenia formalnego, co jest nie-
spojne z ERK. Jest to jednak zgodne z nastgpujaca rekomendacja zamiesz-
czang na stronach internetowych wielu z nich, sluzacg konstruowaniu
efektow ksztalcenia: ,,Nalezy unika¢ takich czasownikow jak wiedzie¢, mie¢
swiadomos$¢, rozumie¢, poniewaz trudno zmierzy¢ sformutowane za ich po-
moca efekty ksztalcenia™. Dodajmy, ze z perspektywy dostarczanej przez
psychologi¢ poznawczg i konstruktywistycznie zorientowang dydaktyke nie
da sie¢ ,,mierzy¢” efektow myslenia dywergencyjnego, tj. tworczego i pro-
blemowego (zwlaszcza w przypadku problemoéw rozbieznych) oraz myslenia
krytycznego. A zatem te rodzaje myslenia, ktore decyduja o refleksyjnej,
krytycznej i tworczej aktywnos$ci cztowieka w $wiecie, znajdujg si¢ poza
wymiarem ksztalcenia akademickiego zaktadanym w ramach efektow ksztal-
cenia.

Po trzecie, kompetencje spoteczne w ramach KRK sg rozumiane jako
»rozwinigta w toku uczenia si¢ zdolnos$¢ do ksztalttowania wlasnego rozwoju
oraz autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodo-
wym i spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wlasnego poste-
powania™. Poniewaz, zgodnie z wymaganiami MNiSW, efekty ksztalcenia
winny by¢ tak zdefiniowane, by odnoszace si¢ do nich osiggnigcia studenta
mozna bylo podda¢ weryfikacji w toku studiéw, to sposoby opisywania
kompetencji spotecznych w programach ksztalcenia powinny de facto wy-
klucza¢ aspekty dotyczace autonomii osobowej i etycznej podmiotu, ktora
pomiarowi po prostu nie podlega (wszak mierzy¢ mozna cechy wylacznie
mierzalne). Ponadto sposoby opisu kompetencji spotecznych w ramach
KRK majg charakter prospektywny, odnoszac si¢ w duzej mierze do po-
staw przyjmowanych przez absolwenta uczelni w jego przyszitym zyciu
spotecznym i zawodowym, co nie poddaje si¢ weryfikacji podczas trwania
studiow.

Warto doda¢, ze w $wietle rekomendacji MNiSW efekty ksztalcenia
winny by¢ tak okreslone, by ich osiggniecie lezato w polu mozliwosci naj-
stabszego studenta, co przynosi konsekwencje¢ w postaci obnizenia wymagan
w ksztatceniu akademickim.

% Instrukcje te sa oparte na rekomendacji zawartej w projekcie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego pt. Krajowe ramy kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym jako narze-
dzie poprawy jakosci ksztatcenia z 2010 roku.
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Podsumowanie

Sposoby definiowania kategorii efektow ksztatcenia obecnych w ob-
szarze krajowych ram kwalifikacji, a takze rekomendowane sposoby ich
okreslania i weryfikacji przyczyniajg si¢ do redukcji ksztalcgcej wartoSci
edukacji akademickiej. Mozna wiec domniemywaé, ze zasadnicza rola
w ksztaltowaniu absolwenta uczelni wyzszej jako ,,egzemplarza” kapitalu
ludzkiego przypada na strukturalne i dyskursywne warunki, w jakich zacho-
dzi ksztalcenie. Zarowno samo ksztatcenie akademickie, jak i jego uwarun-
kowania strukturalne zwigzane z dominacjg ideologii menadzeryzmu
prowadza w kierunku ostabiania potencjatu studentow do podejmowania re-
fleksyjnego i1 krytycznego namystu jako fundamentu dla ksztattowania si¢
dojrzatej tozsamosci podmiotowe;.
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UNIVERSITY IN FETTERS
OF MANAGERIALIST IDEOLOGY
AND THE QUESTION OF A SUBJECT
AS THE CONSTELLATION
OF "LEARNING OUTCOMES™

ABSTRACT

In this article, | pose the question of the role of academic education in social re-
ality marked by the logic of corporate system, which is a product of neoliberal culture.
Herein, | argue that the instrumentalization of the role of both the university and its mis-
sion — as woven into a discourse of knowledge society, which constitutes the official
interpretation of the EU's position towards the goals of education, including academic
education — is accompanied by contemporary practices of subjectification (assujettiss-
ment) of students as subjects of academic education. These practices are related
to imposed forms of establishing, accomplishing and verifying educational goals in aca-
demic education (i.e. learning outcomes) and they lead to construing of submissive forms
of identities of students.
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