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WYZWANIA DLA EDUKACJI WOJSKOWEJ
NA POCZATKU XXI WIEKU

STRESZCZENIE

Opracowanie przedstawia najwazniejsze wyzwania stojace przed europejskg eduka-
cjg wojskowg na poczatku XXI wieku. Na podstawie analizy specjalistycznej literatury peda-
gogicznej i wojskowej oraz wspotczesnych tendencji w prowadzeniu dziatan wojennych
zostaty rozpatrzone nastepujace problemy, z ktorymi musi zmierzy¢ sie edukacja wojskowa:
zmieniajacy sie charakter wojny i dziatan wojennych; ograniczenia budzetowe; redukcja sit
zbrojnych; transformacja zawodu wojskowego; przycigganie przedstawicieli $rodowisk cywil-
nych do edukacji wojskowej; postepujaca integracja panstw europejskich; wprowadzenie
ERASMUSA wojskowego.

Stowa kluczowe:
edukacja wojskowa, szkolenie, sity zbrojne, dzigtamojenne.

WSTEP

Przed udzieleniem odpowiedzi na pytanie, jakie diaisae problemy
napotyka wspoétczesna edukacja wojskowa i dlaczémwowyp one wyzwa-
nie, warto poczyiikilka uwag doprecyzowagych podgty temat.

Po pierwsze, pod pgjiem edukacji wojskowej rozumiem wszelkie
oddziatywania oraz dwviadczenia ksztattgce umyst, charakter oraz wia-
sciwosci fizyczne zotnierzy, a zwlaszcza ogot proceséw dydaktyczno-
wychowawczych realizowanych przez szkolnictwo wosk, ukierunkowa-
nych na upowszechnianie waito oraz rozwijanie wiedzy i umigjnosci
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potrzebnych do skutecznego prowadzenia wojny oréttad z nig powigza-
nych, w ktérych uczestnigzsity zbrojné.

Zatem edukacji wojskowej nadajlos¢ szerokie znaczenie, ydzapc
do niej szkolenie wojskowe, czyli proces ukierunkoy na rozwijanie bar-
dzo konkretnych umiejnosci potrzebnych na polu walki.

Po drugie, rozwzania ograniczam gtownie do edukacji europejskiej:
a) — ze wzgldu na cztonkostwo Polski w UE, b) — ze waill na znajom
obszaru problemowego, ktorynesiajmug (wojskowa edukacja w Europie
jest mi lepiej znana).

Po trzecie, pragnskupt sie przede wszystkim na edukacji wojsko-
wej ha poziomie wiszym, a w¢C na zagadnieniach zywianych z ksztatce-
niem oficerow.

GLOWNE WYZWANIA

Dzisiejsze wyzwania pod adresem edukacji wojskawa zaréwno
charakter tradycyjny (a to oznacza, zmaga si z nimi od dawna), jak i zu-
petnie nowy (wywotane bigcym stanem rzeczy). Oto krotka charakterysty-
ka tych, ktore wywoty ozywiong dyskus¢ w srodowisku specjalistow, nie
tylko wojskowych.

|. Calhp gane wyzwan tradycyjnych generuja/ciaz zmieniajacy Sk,
trudny do przewidzenia i precyzyjnego opisu charakér wojny. A trzeba
pamktat, ze gtdbwnym zadaniem edukacji wojskowej jest przygatoie
zotnierzy do dziatAa wojennych. Znane jest powiedzenie, wojsko zawsze
szykuje s¢ do wojny, ktéra migta (w domyle — nie do tej, ktéra dulzie
w przyszigcei). To daé efektowne, ale uproszczone sformutowanie. Kryje
sie w nim sugestiaze wojskowi za bardzo nie wieglzjakiej wojny mana
sie spodziewa. Ot&, nie jest to sugestia w petni uprawniona. Catkiaey
zta, a w wielu przypadkach niezwykle przekoguaj charakterysty& obec-
nych i przysztych wojen przedstawjayy swoich opracowaniach wybitni
znawcy tego zagadnienia, jak np. A. i H. TofflerewiM. van Creveld,

! Takie rozumienie edukacji wojskowej wydaje siie by sprzeczne z ogélnym
pojmowaniem edukacji zawartym m. in. w rgmstiagcych opracowaniach: G. F. Kneller,
Introduction to the Philosophy of Educatjodohn Wiley and Sons, New York 1971,
s. 20-21; B. Milerski, BSliwerski, PWN Leksykon. PedagogikRWN, Warszawa 2000,
s. 54; W. Oka, Nowy stownik pedagogicznwydawnictwo Zak”, Warszawa 1996, s. 64.
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C. Grey, G. Till i innf. Ogélnie rzecz biac, sporo, ché oczywicie nie
w stu procentach, co zrozumiate, o przysztych wdinprz wiadomo. Pro-
blem w tym,ze nie ma zgody, jak sido ich prowadzenia przygotowywa
| na tym polega jedno z vmiejszych wyzwa dla edukacji wojskowej.

Teoretycy przypuszczgj ze nadcigajgce konflikty kedg rozgrywa
sie w warunkach diej niepewnéci, nieokrglonosci, z uzyciem skompliko-
wanej techniki i uzbrojenia. Tradycyjne linie poalei mdzy stronami kon-
fliktu ulegna zamazaniti Terenem dziataw coraz wikszym stopniu mie
stawd& si¢ rzeczywisté¢ wirtualna. Trzeba liczy sie z asymetryczrieia.
Jednym stowem — natg przygotowa sig na niekonwencjonalé, brak
jasnaci oraz chaos w dziataniach wojennych, a tych w XXlzapewne nie
da sé unikmg¢.

Mozemy zasadnie przypuszczaze przyszie konflikty i zwjzane
z nimi zadania sit zbrojnych coraz rzadzieddq mie¢ charakter klasyczny.
Jw dzis dominup zamierzenia mage na celu utrzymanie pokoju oraz+6
nego rodzaju misje stabilizacyjne, humanitarnenein

Panuje przekonanie, ze w konfliktach pgikm XXI w. nasgpi zde-
cydowane przégie od dziata typowo zbrojnych na rzecz dziata charakte-
rze niemilitarnynd. Rodzi s¢ pytanie, jakie z tego wynikajwnioski dla
edukacji wojskowej. Zapewnegtty potrzebne inne téei ksztatcenia oraz
metody ich przekazu. dueraz wielu teoretykOw apeluje ogksze nasycenie
programéw studiéw w szkotach wojskowychstiami spotecznymi i huma-
nistycznymi (np. domagajsic wprowadzenia lub rozszerzenia zakresu na-

2 Por. m. in. C. CokerThe Future of War: The Re-Enchantment of War in the
Twenty-First Century Blackwell Publishing, Oxford 2004; A. i H. Toffle Wojna i
antywojna Wyd. MUZA SA, Warszawa 1997; M. van Crevelthe Transformation of War:
The most Radical Reinterpretation of Armed Confictce ClausewitzFree Press, New
York 1991; tene, Zmienne oblicze wojny. Od Marny do Irakifyd. REBIS, Pozna2008;

C. S. Grey,Another Bloody Century: Future Warfar®Veidenfeld and Nicolson, London
2005; D. Jordan, J. D. Kiras, D. J. Lonsdale, lelgp, C. Tuck, C. D. Walton,
Understanding Modern WarfaregCambridge University Press, Cambridge 2008; @, Ti
Seapower: A Guide for the Twenty-First CenjuFyank Cass Publishers Crown House,
London 20®ar. A. CordesmanThe War After the War. Strategic Lessons of Irag an
Afghanistan Significant Issues Series, Vol. 26, No. 4, CefberStrategic and International
Studies, Washington 2006, s. 71; C. Bellaiflye Evolution of Modern Warfare: Theory and
Practice Routledge, London 1990, s. 173-176.

* Por. R. SmithThe Utility of Force. The Art of War in the Modéiorld, Penguin,
London 2005, s. 1.
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uc)zsaniacfzyka arabskiego, antropologii, kulturoznawstwa oayki o polity-
ce).

Przesunjcie srodka cezkosci w strore dziataa niemilitarnych nie
oznaczaze maemy wykluczy dziatania typowo militarne. Ponadto, wiele
wskazuje na toziprzyszie wojny bdg prowadzone za pomgdardzo wyra-
finowanych, nowoczesnych rodzajéw uzbrojenia, jakygtato na wojny
Jrzeciej fali”, mowigc jezykiem Tofflerbw. Poziom technicznej ziondsci
wojny rysuje s¢ jako bardzo trudny do wyobrania. Dz¢ki elektronice oraz
informatyce spory zakres walketizie toczy sic w swiecie wirtualnym (na
monitorze komputerd) Czy zatem edukacja wojskowa: teie powinna po-
daza¢ tg samy drogy | nie przenosi si¢ do rzeczywistéci wirtualnej? Zwo-
lennikéw takiego rozwizania jest coraz wtej i wiele juz uczyniono dla
jego urzeczywistnienia. Przykladem wszechobecnéaszagza w szkoleniu
wojskowym, symulacje i modelowanie, a takksztalcenie na odlegio
Ciagle stychd, skadingd w petni zasadne, nawotywania do dalszego rozbu-
dowywania programOw nauczania ostriez zakresu igynierii oraz informa-
tyki. Tylko kosztem czego, skoro — jak wspomniancz&niej — nie staba
glosy uznajcych za niezédne wzbogacenie el humanistycznych i spo-
tecznycH.

Analitycy mocno eksponajnieokr&lonos¢ i zmienny charakter przy-
sztej wojny. Wyrane linie podziatu ngidzy sojusznikami a przeciwnikami
ulegrg rozmyciu. Trudno &dzie ustak, gdzie swoj, a gdzie wrég. Do opisu
takiego stanu rzeczy niektérzyywaja okreslenia ,wojna véréd ludzi’®.

Nastpi zamazanie granic gdzy zyciem codziennym a wogn mig-
dzy dziataniami wojskowych i cywilow. Jak na $ytuacg powinna zarea-
gowa edukacja wojskowa? Jak ksztétciotnierzy, ktorzy ma walczy
w warunkach skrajnej niepew§w i niejednoznaczrigi? W odpowiedzi
czesto padaj propozycje, aby edukacja skupitas irzede wszystkim na

® Por. J. J. Carafano, A. KochenRethinking Professional Military Educatipn
Executive Memorandum, The Heritage Foundation, N®, July 8, 2005, s. 1.

® Por. J. KiszelyPost-Modern Challenges for Modern WarripBefence Academy
of the United Kingdom, The Shrivenham Papers — Nemmth, December 2007, s. 6-7;
A. Aldis, G. P. Herd,The Ideological War on Terror. Worldwide Strategfes Counter-
Terrorism Routledge, London 2007, s. 3.

"Por. J. Kiszely, dz. cyt., s. 19; A. Ravithe Dilemmas of Combining Military and
Academic Studies — The Israeli Experien@&altic Defence Review”, No. 12, Vol. 2/2004,
s. 7-13. O pmdanych tréciach ksztalcenia oficerow ponad pét wieku temueganupco
pisat S. P. HuntingtonThe Soldier and the Statélarvard UP, Cambridge, Mass. 1957,
s. 14.

8 Takim terminem posityt sie m. in. R. Smith, dz. cyt., s. 3.
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rozwijaniu umiegtnosci krytycznego mglenia’, i to bez wzgidu na tréci
nauczania.

Do nowych wojen niezizine jest nowe wojsko. ,Nowe wojsko — pi-
sz3 A. i H. Tofflerowie — potrzebujeotnierzy, ktorzy potrafi postugiwé si¢
swoim umystem, ktérzy zdolnigsporozumi€ sie z przedstawicielami £6
nych narodow i rgnych kultur, ktérzy tolerw dwuznaczn&t, przejmuy
inicjatywe i zadaj pytania, nawet wéwczas, gdy prowadme do kwestio-
nowania autorytetd®.

Tradycyjnie, na marginesie debaty o charakter @teysvojny i wy-
nikajacych z tego konsekwencji, w dziedzinie edukacji skoej toczy si
WCcigz nierozstrzygnity spor ,medzy Atenami i Spagt. Ateny w tym spo-
rze symbolizuj szerokie ksztalcenie ogolne,sz&parta — specjalistyczne
szkolenie zawodowe. Poniewv@rzyszig¢ rysuje s¢ niepewnie, Wgkszasé
specjalistow opowiadagiza Atenami, stawiag na gruntowne — rozwijgge
analityczne m§lenie — przygotowanie ogdlite

[I. Do tradycyjnych wyzwa stopcych przed edukagjwojskowg
mozna te zaliczy¢ kurczace sé niemal we wszystkich krajach budety na
obrone, a co za tym idzie talkke na szkolnictwo wojskowg ktore stanowi
gtéwny instrument edukacji wojskowefzkolnictwo wojskowe nie nie
przetrwa& w dotychczasowym ksztalcie. Wlzie prowadzi si gruntown
reorganizagj, ale nieodzowne okazujsie dalsze gibokie ckcia. Nawet
w bogatych krajach obserwujec stmniejszenie liczby uczelni wojskowych
oraz ich 4czenie — np. w jednej ksztatciesbficerow dla wszystkich rodza-
jow wojsk (tak od dawna jest choglzy w Kanadzie czy Belgii). Czasami
tworzy sk uczelnie na potrzeby kilku pstw (np. Baltic Defence College
w Tartu, Estonia — dla Litwy, totwy i Estonif) Innym rozwazaniem po-
zwalapcym przetrwéa uczelniom wojskowym ma by ich otwarcie dla
studentow cywilnych (jak np. w Polsce).

[Il. Stosunkowo nowym wyzwaniem jestsilajacy sie od zakai-
czenia Zimnej Wojny proces obntania liczebndci sit zbrojnych przy
nie zmniejszapcym sk, a wrecz powiekszajacym zakresie naktada-
nych na nie zada (obciazen operacyjnych), co powodujeze oficerowie

° Por. J. J. Carafano, A. Kochems, dz. cyt., s. Bjskely, Learning About Counter-
Insurgency ,RUSI Journal”, Vol. 152, No. 1, December 200624.

AL i H. Toffler, dz. cyt, s. 108.

1 Jw dwie dekady temu wskazywat na potrzelg M. D. Stephens (red.)The
Education of ArmiesMacmillan, London 1989, s. 1-12, a ostatnimi gz@sFoot,European
Military Education Today,Baltic Defence Review”, 2001, No. 5, s. 14.

12por. P. Foot, dz. cyt., s. 22.
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odczuway brak czasu na doksztatcanie i doskonalenie zawedbawdzie
s potrzebni w jednostkach i na misjach, a nie doesaipnia sal wykta-
dowych. W zwgzku z tym w wielu krajach studia i kursy stacjoraijoz
zostaty ograniczone do nieginego minimum. Nie tylko dlategage ofi-
cerowie g§ niezledni do czego innego (zadania operacyjne), atiedtate-
go, ze Kksztalcenie stacjonarne jest sélodrogie. Wymaga bowiem
$ciggnigcia w jedno miejsce i zapewnienie utrzymania dlabgktore na
co dziehr petnig stuzbe gdzie indziej. To sporo kosztuje. Dlatego poszekuj
si¢ tanszych sposobow ksztatcenia i szkolenia. Coragksaym zaintere-
sowaniem cieszy siedukacja elektroniczna, czyli ksztalcenie na odle-
gtos¢. Na razie w miay dobrze to rozwjzanie funkcjonuje poza Eurep
— w Stanach Zjednoczonych — ale niektore kraje eggAontynentu, np.
Wielka Brytania, te czynig spore posipy.

IV. Do waznych probleméw, w obliczu ktérych staje dzisiejszhu-
kacja wojskowa mina zaliczy transformacje zawodu wojskowego Po-
trzebne jest przenskenie na nowo jego istoty W wickszaici krajéw nie jest
on juz traktowany jako kariera na catgcie, ale raczej jej pierwszy etap, po
ktorym nasgpuja kolejne, niekoniecznie zwizane z wojskowiria czy
obronndcig. Wyzwanie w tym przypadku polega na tyme, edukacja woj-
skowa powinna zapewriaotnierzom przygotowanie nie tylko na potrzeby
stuzby wojskowej, ale te dalszej kariery po od&jiu z armii, co w wielu
krajach nasfpuje medzy 30 a 50 rokiemiycia. Zatem wart& i atrakcyjnd¢
edukacji wojskowej jest oceniana rowhie tego punktu widzenia. Jak ofe-
rowa ksztalcenie przydatne po oél@jy z wojska, kiedy brakuje czasu
i sSrodkéw na ksztatcenie na rzeczAdy wojskowej? To jest wyzwanie, kto-
remu wyptkowo trudno sprosta Naswiecie § podejmowane proby wspot-
pracy (czasami owocnej, jak np. w USA) szkolnictwaojskowego
i cywilnegd®. Znaczna oxé¢ osignicé na polu ksztalcenia w uczelniach
wojskowych jest honorowana przez wspotpracejz nimi uczelnie cywilne.
Absolwenci kursow wojskowych po niewielkim uzupelniu programu na-
uczania uzyskygj dyplomy cenionych uniwersytetéw (np. absolwencvila
War College w Newport magmatym naktadem sit zdolkbydyplom Brown
University). Z drugiej strony niektore uczelnie wkpwe podejmuj proby
ksztatcenia w specjaldoiach poszukiwanych na cywilnym rynku pracy.

13 Szerzej na ten temat zob. C. C. Moskos, J. A.isil$, D. R. Segal (red.Jhe
Postmodern Military. Armed Forces after the Cold rWWaxford University Press, Oxford
2000, s. 14-31.

1 por. J. KiszelyPost-Modern Challenges for Modern Warripdz. cyt., s. 23.
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Rzecz jasna, me z tego skorzystgjedynie czs¢ zainteresowanych ofice-
row.

V. Istotnym, ale zaniedbywanym problemem, zwtasaezkrajach
Europy Wschodniej, jest ofgjie ksztalceniem wojskowym kadr cywil-
nych. Znaczenie tego problemu wynika z cywilnegdezachnictwa nad
sitami zbrojnymi. Widnie tutaj rysuje si duze wyzwanie dla edukacji
wojskowej w naszej e&ci Europy.Jak objaé ksztatceniem wojskowym
wybrane grupy cywildow? Jak ich przekonat i przyciagnaé, a przy-
najmniej uswiadomi¢ te potrzebe? Kraje zachodnie w miardobrze so-
bie z tym poradzity. Nie jest to sprawa btaha. Brzejesli wspotpraca
wojskowych i cywiléw (zwlaszcza politykow, ktorzy ykorzystup sity
zbrojne jako instrument piatwa) ma przebiegasprawnie, to powinni oni
mowi¢ tym samym ¢zykiem (strategicznym, operacyjnym). W tym #eo
by¢ pomocna odpowiednia edukacja wojskowa. Nie ma pseinze poli-
tycy we wszystkich krajach europejskich dobrze roimjs specyfik
wspotczesnych konfliktéw i wojen oraz mwosci i ograniczenia sit
zbrojnych. Wina nie musi #&¢ po stronie edukacji wojskowej, lecz poli-
tykéw, ktérzy jej unikag (by¢ moze w swej zarozumiakei). Niemniej
jednak instytucje szkolnictwa wojskowego powinnylsx sposobow na
zainteresowanie i przyggniccie tych reprezentantow spoteésewa, kto-
rzy sprawug zwierzchnictwo nad sitami zbrojnymi lub wspotpragcu
z wojskiem.

V1. Wyzwaniem typowo europejskim dla edukacji wayskej wy-
daje s¢ postepujaca integracja paistw naszego kontynentu gtéwnie
w ramach Unii Europejskiej. die udato st wypracowa europejsk poli-
tyke bezpieczastwa i obrony (European Security and Defence Phlicy
jesli potrafimy definiow& europejskie interesy, & mamy zahzki euro-
pejskich sit zbrojnych (jak battlegroups, eurokapuchcemy na wiagn
reke, bez pomocy USA i Kanady, ale nie wbrew nim, prdwia dziatania
wojenne oraz rozwezywat konflikty w regionach o szczegdlnym dla Eu-
ropy znaczeniu, to rodzi gipytanie, czy nie powingmy tez pomyslec
o wspolnej edukacji wojskow€j Czy nie nadszedt czas na ponadnarodo-
wa europejsk edukacy wojskowg? Wydaje si, ze taki pomyst stopniowo
dojrzewa, nie tylko w kigach wojskowych. Tylko za bardzo nie wiado-
mo, jak go w praktyce zrealizowaDlatego ¢ kweste mozna potraktowa
jako wyzwanie.

5 Por. P. Foot, dz. cyt., s. 16-18.
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Rodzi s¢ w zwigzku z ng mnostwo pyta i watpliwosci. Czy naley
tworzy¢ wspolne (mgdzynarodowe, ponadnarodowe) uczelnie wojskowe,
ktore zasipityby juz istniegce narodowe systemy szkolnictwa wojskowego,
czy mae uczelnie ponadnarodowe powinny isénaok dotychczasowych
narodowych i je uzupeint® A maze wystarczy opracowgakies wspolne,
uniwersalne, zaakceptowane przez kraje cztonkowdEemoduty edukacji
wojskowej, ktére zostalyby wd#one w obecnie istniggych systemach?
Pomystéw jest wiele, ale praktyka wzipozostaje niezadowalga, chaé
— ze wzgédu na potrzeby operacyjne sit zbrojnych krajéw eefskich
— uciec od tego problemu raczeg siie da. Pierwsze dzialaniazjzostaty
podgte — wspoln&wiczenia, wzajemne wizyty przedstawicieli wojskowyc
uczelni europejskich, wymiana duwiadcze itd.

Przy okazji trzeba pantia¢, ze dla wielu krajow cztonkostwo
w UE pokrywa st z cztonkostwem w NATO, a NATO juposiada uczel-
nie ponadnarodowe dla przedstawicieli sit zbrojnyahjow cztonkow-
skich'®. Pojawia s} zatem pytanie, czy tego nie mma w jakié sposéb
wykorzysta&. Na ile struktury natowskie i unijne m@gic wzajemnie
uzupetni& i wspier&? Pyta zdaje s¢ jest wicej niz odpowiedzi. Ale nie
ulega wtpliwosci, ze jesli sity zbrojne krajow europejskich mage sol
wspotdziatd w obronie intereséw europejskich, to musi ysiagniety
odpowiedni poziom interoperacyjéd, a tego bez transformacji edukaciji
wojskowej raczej nie da giuzysk&. Na pewno trzeba zmiergav strore
uniwersalizacji, w strofi wspolnych, jednolitych rozwezan w skali kon-
tynentu, ale technicznie nie za bardzo jeszcze oviag] jak to uczyrd.
Przypuszczalnie dulizie to wyzwanie dafpe o sobie znaw diuzszej per-
spektywie czasowej. Natomiast nadwi zwigzku z integrujca sig Euro-
pa jest wyzwanie pilniejsze.

VII. Wprowadzenie wojskowego ERASMUSA a wkc zagwaran-
towanie mobilnéci studentéw i nauczycieli uczelni wojskowych w &pie,
na wzor wyszego szkolnictwa cywilnego. Powgze rozwizanie niewtpli-
wie przyczyni s¢ to do poprawy europejskiej edukacji i kultury wietizinie
bezpieczéstwa i obronnéci, zwltaszcza do czasu utworzenia europejskich
struktur szkolnictwa wojskowego o charakterze powaaddowym. Wojsko-
wy ERASMUS pomeae ustalé zakres kwalifikacji (kompetencji) wojsko-
wych zrozumiatych i czytelnych dla wszystkichapaw cztonkowskich. Tego

16 Przyktadowo mena wymient takie placéwki, jak: NATO Defence College
w Rzymie; NATO School w Oberammergau, Niemcy; NATOGmmunications and Informa-
tion System School w Latinie, Wtochy, a zaliczne centra szkoleniowe.
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typu zaciénienie wspotpracy w dziedzinie edukacji na potrzehyitarne
zapewne zaowocuje zgkszory interoperacyjnfcia sit zbrojnych pastw
UE.

Projekt majcy na celu utworzenie wojskowego ERASMUSA zapo-
czatkowata w 2008 r. prezydencja francuska. Czesi gmtynuowali
(w kwietniu 2009 r. w Brnie odbylo sha ten temat seminariu)ale spra-
we ,miela tryby” europejskiej biurokracji (powotano stosowkmmisje robo-
cze), a dopiero potem zaauga Sic w to uczelnie wojskowe (a wdaie tam
nalezy oczekiwa zasadniczych dziadg, wigc ten proces zapewne nie gko
czy sk zbyt szybko. Wane, ze przynajmniej w niektorych krajach europej-
skich dostrzega sitaky potrzelg.

PODSUMOWANIE

Sprostanie wszystkim wyzwaniom, wobec ktérych stg& euro-
pejska edukacja wojskowa, przypomina kwadratkwta. Trudno znale
dobre rozwazanie wszystkich trudrici. Niektore wymagania i tendencje
Sg wzajemnie sprzeczne. Przyktadowo, czyzmm a jéli tak, to do jakie-
go stopnia, zmniejsZasrodki finansowe, a zarazem zapewhiysoki
poziom edukacji, albo jak ograniczajczas na zorganizowaredukacg
jednoczénie nasyca programy nauczania ge@ami technicznymi i hu-
manistycznymi, oferow@anowoczesne szkolenie zawodowe i gruntowne
wyksztatcenie akademickie, dobrze przygotow§wla kariery zawodowej
w wojsku i po zakéaczeniu stiby wojskowej? Poszukiwanie optymal-
nych rozstrzygnri¢ tych i innych dylematéw wymaga pegiionych stu-
diow, bada poréwnawczych, roaslku, ale te i odwagi ze strony
decydentéw. Zapewne niedrie to proces tatwy. Do jego realizacji nie-
odzowna wydaje sizmiana mylenia. A z tym mae by spory ktopot.
Warto pamgta¢ o stowach wypowiedzianych dawno temu przez B. Lid-
dell-Hart’a — jednego z najwybitniejszych znawcéwjskowasci — ,jedy-

Ng rzeca trudniejsa od zaszczepienia umystowi wojskowemu nowej idei
jest wykorzenienie staréf® Dla zmiany podéfia do reformowania edu-
kacji wojskowej szczegolnie przydatne i wadimwe mog okaza& sic
studia nad wspoétczesnymi konfliktami zbrojnymi orazalizy komparaty-

7 Por. International seminar on the military education gramme modelled on
ERASMUShttp://www.eu2009. cz / eu / news-and-documepteés-releases / international
-seminar-on-the-military-education-programme-maetibn-erasmus-17995/, (21.05.2009).

18 B. Liddell-Hart, Thoughts on WaiFaber and Faber, London 1943, s. 115.
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styczne zjawisk zachodeych w dziedzinie szkolnictwa wojskowego, nie
tylko w wymiarze europejskim, ale globalnym.
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ABSTRACT

The paper presents the most important challenges facing European military

education at the beginning of the 21st century. Basing on the analysis of specialist
pedagogical and military literature and recent trends in modern warfare the following
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problems, which military education has to cope with, have been examined: changing nature
of war and warfare; budget constraints; downsizing of the armed forces; the transformation of
military profession; attracting civilian representatives to military education; progressive
integration of the European states; introduction of the military ERASMUS.
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