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Streszczenie

Dzieto putkownika Stanistawa Teofila Roli Arciszewskiego jest tlem i inspiracjg do wybidrczej oceny pol-
skiej sztuki wojennej oraz prébg sformutowania na tej podstawie wymagar wobec tych, ktérzy mogliby
te sztuke w wojennej potrzebie praktykowaé (wodza, dowddcow). Ksigzka Sztuka dowodzenia na za-
chodzie Europy jest wartoSciowym tworem intelektu troche zapomnianego oficera, owocem jego do-
$wiadczen i samodzielnych studiow historycznych nad sztukg wojenna, doktrynami wojennymi oraz
dowodzeniem podczas wojny. Przenikliwe, i czesto ponadczasowe, spostrzezenia zachowujg wspdicze-
$nie aktualnos¢. Od 1989 r., pomimo duzej liczby wydawanych ksigzek z zakresu obronnosci, prawdo-
podobnie nie powstato dzieto o poréwnywalnej jakosci.

Stowa kluczowe: Stanistaw Teofil Rola Arciszewski, sztuka wojenna, dokiryna, dowodzenie, studia historyczne.
Abstract

The work of Colonel Stanistaw Teofil Rola Arciszewski (Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy [The
Art of Command in Western Europe], first published by Gtéwna Ksiegarnia Wojskowa, Warsaw 1934) is
a pretext for a selective evaluation of the Polish art of war, and an attempt to formulate, on this basis,
requirements for those who could practice this art in war need (chief, commanders). The book is a valu-
able creation of the intellect of a slightly forgotten officer, it is the fruit of his experience and independent
historical studies on the art of war, war doctrines and command during the war. Since 1989, despite
a large number of books in the field of defense, probably no work of comparable quality has been created.
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Wprowadzenie

Putkownik dyplomowany artylerii Stanistaw Teofil Rola Arciszewski (1888—1953) po-
chodzit z patriotycznej i spotecznie zaangazowanej rodziny zamieszkatej w Kotomyj na
Pokuciu. Jego dziadek Albin Rola Arciszewski byt powstancem w 1863 r. Brat Franci-
szek Adam Arciszewski (1890—1969) byl takze oficerem WP, w 1964 r. mianowanym
generalem brygady. Mtody Stanistaw Teofil ukonczyt gimnazjum we Lwowie, gdzie
podjat tez studia na politechnice, p6zniej przeniost si¢ na Politechnike Wiedenska, a po
jej ukonczeniu odbywat praktyki w zaktadach Triestu, Berlina i Dortmundu. W 1914 r.
zostatl wcielony do wojska, walczyt na froncie wtoskim oraz rosyjskim. W 1918 r.
w stopniu porucznika zglosit si¢ do tworzonego Wojska Polskiego, ale nie stuzyl na
froncie. W 1921 r. zostat dowddcag baterii w 5. Pulku Artylerii Polowej. W latach 192224
byt sluchaczem, a nastgpnie wyktadowcsg taktyki ogdlnej w Wyzszej Szkole Wojenne;j
w Warszawie. W 1928 r. Rola Arciszewski trafit na stanowisko szefa sztabu w 13. Dywi-
zji Piechoty w Ré6wnem na Wotyniu, w 1930 r. objat dowodztwo dywizjonu w 3. Putku
Artylerii Lekkiej Legionow, w 1931 r. zostal dowodcg 1. Pulku Artylerii Cigzkiej
w Modlinie, w 1935 r. 1. Putku Artylerii Motorowej w Stryju (wojewodztwo stanista-
wowskie). W roku nastgpnym, to jest 1937, zostal przeniesiony do 7. Pulku Artylerii
Lekkiej w Czgstochowie. W 1938 r. zostat dowddcg nowo utworzonej 3. Grupy Pan-
cernej w ramach Dowodztwa Broni Pancernych Ministerstwa Spraw Wojskowych
(Rybka, Stepan, 2006, s. 547). 19 marca tego roku zostal awansowany do stopnia put-
kownika w korpusie oficeréw artylerii. Podczas wojny obronnej 1939 r. dowodzit bro-
nig pancerng Armii ,,£.0dz”, a pézniej zostat zastepcg szefa sztabu Armii ,,Warszawa”
pod dowddztwem gen. dyw. Juliusza Rommla (1881-1961) (Obrona Warszawy, 2010,
s. 330). Po kapitulacji Warszawy trafit do obozow jenieckich (Oleksik, 1988, s. 162),
po wyzwoleniu wstapit do Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie, a po demobilizacji w
1947 1. osiadl w Londynie i pracowat w Komisji Historycznej Sztabu Gtéwnego PSZ
na Zachodzie'. Zmart w stolicy Wielkiej Brytanii 5 listopada 1953 r.2

Putkownik Rola Arciszewski byt takze autorem artykutéw publikowanych w ,,Bel-
lonie”, po$wigconych gtéwnie taktyce i1 sztuce operacyjnej. W 1934 r. wydat najwaz-
niejsze dzieto swojego zycia Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy. W ,,Bellonie”
opublikowat rowniez swoje wspomnienia pt. Wrzesien 1939. (Przezycia osobiste) (Rola
Arciszewski, 1945, 1946). Byl wspotautorem pracy z 1951 r. Polskie Sity Zbrojne

!'W czasie stuzby zostal odznaczony migdzy innymi Krzyzem Srebrnym Orderu Wojen-
nego Virtuti Militari (5 kl.), Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem
Zashugi 1 Krzyzem Kawalerskim Legii Honorowej. www.bohaterowie1939.pl/polegly,arciszew-
ski-rola,stanislaw,7189.html [dostep: 30.12.2020].

2 Obszerny biogram Stanistawa Teofila Roli Arciszewskiego, opublikowany w opraco-
waniu z 2013 pt. Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, s. 9—10, sporzadzit Artur Rola Ar-
ciszewski.
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w drugiej wojnie swiatowej (Komisja Historyczna, 1951), a w 1984 r. opublikowano
jego wspomnienia Obrona Warszawy 1939 (Rola Arciszewski, 1984).

Niniejszy artykut jest probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu
wspolczesna polska sztuka wojenna® moze by¢ kontynuacja tej z czaséw I Rzeczpo-
spolitej 1 okresu przedrozbiorowego, oraz pytanie o rol¢ i przygotowanie wodza. Punk-
tem wyjscia do dyskusji sa poglady, ale tez osobiste dos§wiadczenia Stanistawa Roli

Arciszewskiego.

Sztuka dowodzenia

Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy (Rola Arciszewski, 2013) zostata wydana
przez autora po 20 latach dos§wiadczenia stuzby wojskowej, w tym frontowego [ wojny
swiatowej, na réznych stanowiskach i szczeblach, a takze po kilku latach studiéw. Nie
jest tez zwykla ksigzka o dowodzeniu jakich wiele, ale dzietem erudyty, przy tym prze-
nikliwego umystu o wybitnych zdolnosciach analitycznych i umiejg¢tnosciach synte-
tycznego formutowania wnioskow. Widoczne to jest w catym dziele pelnym odwotan
do wybitnych dowodcow 1 myslicieli wojskowosci, ale przede wszystkim pelnym sa-
modzielnych spostrzezen, ponadczasowych, wcigz aktualnych, ktérych znajomosé po-
winna by¢ upowszechniana wsrod oficerow i w szkotach wojskowych.

Juz w samej konstrukcji pracy, ktora obejmuje pi¢¢ czgséci podzielonych na pigtna-
Scie rozdziatéw, Rola Arciszewski jest wojskowo precyzyjny i oszczedny w stowach.
Tworzac to dzieto, postawit sobie za glowny cel przedstawienie podstawowych zasad
walki, ktore nie ulegaja zmianom, nawet jesli ze wzgledu na m.in. rozwoj techniki zmia-
nie ulega ,,zewngtrzny wyglad wojny”. Marszatek Ferdynand Foch (1851-1921) ujat to
nastepujaco:

zasadnicze prawdy rzadzace sztuka wojenng pozostaly niewzruszone, tak samo jak pozo-

staly niewzruszone zasady mechaniki, rzadzace zawsze architektura, niezaleznie od tego,

czy bedzie chodzito o konstrukcje z drewna, kamienia, Zelaza, czy z zelazobetonu, tak samo
jak zasady harmonii, rzadzace muzyka, jakiegokolwiek bytaby ona rodzaju. (Rola Arci-

szewski, 2013, s. 15)

Dlatego tez Rola Arciszewski czesto odwoluje si¢ do wojen greckich i rzymskich
epoki starozytnej poniewaz owe niezmienne prawidta wojny ukazuja si¢ tam w calej swej
prostocie najwyrazniej i w sposob najtatwiejszy do ich zrozumienia (bitwy pod Marato-
nem w 490 1. p.n.e., pod Leuktrami w 371 r. p.n.e., pod Mantineja w 362 1. p.n.e., Kannami
w 216 1. pn.e. i Zamg w 202 r. p.n.e.). W pozniejszych epokach (wojny napoleonskie,

3 Sztuka wojenna ma dwa znaczenia obejmuje bowiem teorig i praktyke przygotowania
i prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych (Koziej, 1993, s. 25). Zdaje si¢, ze mozna te zna-
czenia poréwnac do relacji migdzy pojeciami ,,ekonomia” (nauka) i ,,gospodarka” (praktyka).
W artykule poglad dotyczacy potrzeby wspotczesnej kontynuacji polskiej sztuki wojennej od-
nosi si¢ do obu znaczen.
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wojna francusko-pruska, pierwsza wojna $wiatowa) rozmiary walczacych armii, skom-
plikowanie ich organizacji i zréznicowanie uzbrojenia oraz rozlegto$¢ pola bitwy wraz
z wplywem techniki utrudniajg dostrzezenie tych niezmiennych i podstawowych zasad.

Niemal wspoélczesnie gen. dyw. Franciszek Skibinski zauwazyl, ze w kazdej epoce
historycznej, w ktorej postaé wojny, w zwigzku z rozwojem narzedzi walki, ulegata
znacznym przemianom, odzywali si¢ sceptycy zakladajacy, ze w obliczu nowych broni
i nowych zjawisk pola walki, sztuka wojenna przestanie mie¢ jakiekolwiek znaczenie,
a zwycigstwo stanie si¢ wylgcznie kwestig zniszczenia przeciwnika przez brutalng prze-
moc materialng (Skibinski, 1972).

Doktryna wojenna wedtug Roli Arciszewskiego to periodycznie zmienne prawidla
dostosowania niezmiennych zasad walki do istniejgcych warunkow stworzonych przez
potozenie geograficzne i polityczne, przez teren, klimat itp., a przede wszystkim przez
charakter walczacych (emocje i namigtnosci) i Srodki walki w dyspozycji walczacych
(technika) (Rola Arciszewski, 2013, s. 20). Inaczej niezmienne zasady wojny dostosowy-
wane byty do warunkow walki i charakteru walczacych przez falange grecka, inaczej legion
rzymski, inaczej Mongotow, inaczej jeszcze przez rycerstwo Sredniowieczne. Niewatpliwie
tez polska doktryna wojenna nalezala niegdys do najlepszych, ale ciaglos¢ jej rozwoju zo-
stala przerwana rozbiorami i wymaga odbudowy (Rola Arciszewski, 2013, s. 21).

W czasach $wietnoSci Rzeczpospolitej wyodrebniano i doceniano nauki woj-
skowe, zwane rycerskimi, ktorym pierwszenstwo dawat przed naukami prawnymi i wy-
zwolonymi juz Jan Kochanowski. Nauka z praktyka uzupetniata si¢ z korzyscig dla obu.
Przypomnijmy, ze malymi sitami nasi przodkowie potrafili bi¢ bowiem znacznie sil-
niejszego przeciwnika dzigki przewadze sztuki wojennej (w mysl stow skierowanych
przez jednego z towarzyszy husarskich do hetmana wielkiego Jana Karola Chodkiewi-
cza pod Kircholmem w 1605 r. ,,Policzym Szwedow, gdy ich pobijem”) (Podhorodecki,
1976). Nierzadko matg liczebnos¢ kompensowala takze towarzyszaca wielkiej sztuce
wojennej przewaga techniczna wojsk polskich®. Epoka przedrozbiorowa w znacznej
czesci swej historii stanowita okres Swietnosci polskiej sztuki wojennej dzigki licznej
grupie wybitnych wodzow, dowddcow i politykdw, do ktorych nalezg krolowie i het-
mani Wiadystaw Jagietto, Kazimierz IV Jagiellonczyk, Stefan Batory, Jan Zamojski,
Stanistaw Zotkiewski, Stanistaw Koniecpolski i Jan IIT Sobieski. Niech jednak czyny,
a nie stowa $wiadczg. W ciggu ledwie 10 lat dawna polska sztuka wojenna w praktyce
wykazata wyzszo$¢ nad sztuka wojenng kolejno Poludnia, Zachodu i Wschodu Europy.
W szczycie bowiem wielkosci zdarzyto si¢ niemal jednocze$nie, ze wojska polskie pod

4 Poczawszy od mostu tyzwowego pod Czerwifiskiem w 1410 r., poprzez genialne kopie
husarskie, fortyfikacje stale i polowe, po artyleri¢. Przykladem osiagnig¢ tej ostatniej jest
dzieto Kazimierza Siemienowicza, autora opublikowanego w 1650 r. Artis Magnae Artilleriae
pars prima (Wielkiej sztuki artylerii czes¢ pierwsza), ktore stato si¢ na blisko 200 lat podrecz-
nikiem artylerii w Europie.
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wodzg hetmana wielkiego Jana Zamoyskiego po bitwie pod Bukowem zajety Buka-
reszt® w 1600 r., a juz podczas wojny polsko-szwedzkiej w niespelna dwa lata pozniej
w 1602 r. pod wodzg hetmana polnego Stanistawa Zotkiewskiego stoczyly zwycieska
bitwe pod Rewlem (dzisiejszy Tallinn w Estonii) oddalonym w linii prostej o 1700 km
(dalej niz z Moskwy do Berlina i nieco blizej niz z Warszawy do Barcelony), a nastepnie
w 1610 r. pod wodza tegoz ostatniego, po wspanialym zwycigstwie nad wojskami mo-
skiewsko-szwedzkim w bitwie pod Ktuszynem, zajely Moskwe. Warto zwroci¢ uwage,
ze gdy Napoleon dwa wieki pozniej i Hitler ponad trzy wieki pdzniej wyprawiali si¢ na
Moskwe, to wraz z postepami swych wojsk tracili sil¢, a hetman Zotkiewski im blizej
Moskwy, tym byt silniejszy (Besata, 1988, s. 226-254).

Po tych reminiscencjach §wietnos$ci tym trudniej wspolczes$nie znalez¢ istotne po-
wody do optymizmu. Przeciez niemal w calo$ci importujemy zaawansowang technike
wojskowa, ale 1 nawet sztuka wojenna i mys$l wojskowa ma charakter wybitnie wtorny
wobec tego, co ptynie do nas z Zachodu. Przegladajac wspotczesne publikacje ksigz-
kowe zauwazymy, ze dominujg wsrod nich thumaczenia obcych klasykow (Clausewitz,
Sun Tzu, Toffler) albo historyczne studia nad stanem polskiej sztuki wojennej w wy-
branym okresie historycznym z dziejéw Polski. Jest tylko kilku autorow, ktorzy majg
w swoim dorobku dzieta poswigcone obecnej polskiej sztuce wojennej (Skibinski,
1972; Koziej, 1993). Wigksza grupa polskich badaczy zajmuje si¢ fragmentarycznie
dziatami sztuki wojennej (taktyka, sztukg operacyjng i strategig). Podobny stan mozna
odnotowa¢ w zakresie badan nad dowodzeniem i przywodztwem w wojsku. Czy zatem
nasze pokolenia nie potrafig nic wielkiego stworzy¢, czy tez tylko nie wierza, ze sg
w stanie dorowna¢ wielkim? Lepiej jest wierzy¢, ze wlasciwa jest ta druga odpowiedz.

Sztuka wojenna i namietnosci

Zdaniem Stanistawa Roli Arciszewskiego sztuka wojenna (dowodzenia) jest nie tylko
sztukg podobng w swej naturze do poezji, muzyki lub malarstwa (,,sztuki pokojowe”),
a wigc majaca swoje zrodto w talencie, w przeciwienstwie do rzemiosta, ktore bazuje
na wiedzy i umiejetnosciach, ale co wigcej — jest najwznioslejsza sposrod wszystkich
sztuk (Rola Arciszewski, 2013, s. 16). Przekonywal nawet, ze sztuka wojenna jest na
pierwszym miejscu, poniewaz inne gal¢zie sztuki nie potrzebuja liczy¢ si¢ z oddziaty-
waniem zywej sity, ktora przeciwstawitaby si¢ im czynnie (Rola Arciszewski, 2013,
s. 38-39) (,,Muzy sg tylko stuzebnicami, Pallas Athene za$ — boginig sztuki”). Zwracat
uwage, ze rowniez wielcy filozofowie, jak Sokrates, nie uznajg sztuki wojenne;j tylko
za godng pogardy sztuke zabijania, a za dobrodziejstwo bogdw, ktora jest srodkiem za-
pewniajagcym narodom ,,wolnosc i szczescie” (Rola Arciszewski, 2013, s. 169). Historia
pokazuje jednak, Ze niestety wznioslosci sztuki wojennej nie da si¢ oderwac od realiow

5'W owym czasie wspolnie z Targoviste stolica Hospodarstwa Wotoskiego.
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wojny, ktore sg antyteza tej wzniostosci, ale rowniez przepetlniong emocjami i namigt-
no$ciami, bowiem wojna jest tez kombinacjg ,,nudow, krwi, tez, potu, wszy, brudu
i smrodu” (Pawlikowski, 2008), a to musi wywota¢ skrajnie zte emocje.

Tak jak oczywistym dla Roli Arciszewskiego bylo, ze pomiedzy poznaniem nau-
kowym a prawdziwa sztuka lezy przepas¢ zarowno w sztuce wojenne;j, jak i w sztukach
pokojowych, tak tez oczywiste byto, ze najlepszym sposobem poznania zasad sztuki
wojennej jest studium historii (Rola Arciszewski, 2013, s.15). Stad tez potrzeba studio-
wania przez dowoédcow historii wojen, rowniez tych najdawniejszych, poniewaz za-
sady wojny sg niezmienne, a zmieniajg si¢ warunki i technika. ,,Zasady stanowig
dziedzictwo naszego rozumu i panujg nad wszystkimi jego tworami. Zasady pozostang
jednak bezwartoSciowe, dopoki nie ozywi ich tworcza wyobraznia” (Rola Arciszewski,
2013, s. 15). Powoluje si¢ przy tym na Sokratesa: ,,celem zastosowania zasad wojny,
ktére nie sg niczym innym, jak ogdélnymi prawami natury, jest tyle sposobow, ile oko-
licznosci. Okolicznos$ci za$ nigdy nie sg jednakowe” (Rola Arciszewski, 2013, s. 14).
Resztg ma zrobi¢ niezwykle rzadki talent, ktory polaczony z sitg charakteru w drodze
na szczyt nie da si¢ wbi¢ w wszechobecne i narzucane schematy.

Stusznie przekonuje, ze poziom sztuki wojenne;j, tak jak sztuk pokojowych (poezji
itp.), zalezy od uczu¢, emocji i namigtnosci, ktore towarzysza walce. Przeciez:

[c]zym walka jest namigtniejsza, tym wigkszy jest wysitek ducha ludzkiego w kierunku

wynalezienia Srodkow i skutecznych sposoboéw celem osiggniecia zwycigstwa. Walka, w

ktorej nie idzie o zycie lub $mier¢, walka o mniej lub wigcej matostkowe cele, zadawala si¢

takze potowicznymi $rodkami. (Rola Arciszewski, 2013, s. 15)

Sam marszatek Foch, na ktorym wzorowat si¢ Arciszewski uwazat, ze ,,najpotgzniejsza
bronig na ziemi jest ptongca dusza ludzka” (Whittle Blakeley, 1956, s. 3). Zapewne
wspoltczesnie spostrzezenia te dobrze obrazuje takze zjawisko okreslane bardziej przez
politologow niz wojskowych mianem wojny asymetrycznej, to jest takiej, ktorej strony
dysponuja drastycznie réznym potencjatem w znaczeniu materialnym. Jednak ta strona,
ktéra ma maty potencjal materialny ,,wyrownuje” roéznice wiasnie ,,potencjatem uczué
i emocji” budujacych motywacje i morale zotierzy oraz dowddcow. Zatem materialnie
stabsza strona moze tym samym wej$¢ na wyzyny sztuki wojennej, a bogatszy mate-
rialnie przeciwnik, ktory walczy za otrzymywang pensje w celu realizacji jakies$ niezro-
zumialej misji politycznej, co najwyzej jest sprawnym rzemie$lnikiem na wojnie®.
Takim historycznym przyktadem uniesienia wojennego (ale nie wojny asymetrycznej)
jest odsiecz i bitwa pod Wiedniem z 1683 r., podczas ktorej sztuka wojenna zostata
podniesiona na najwyzszy poziom, réwniez dzigki namigtno$ciom wzbudzonym na
gruncie religijnym.

¢ Uwaga autora [DRB].
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Duch i materia

Na rowni ze sztuka Rola Arciszewski podkresla i docenia znaczenie elementu ducho-
wego na wojnie. Ujat to nastgpujaco:

[w] okresie panujacego obecnie wszechwladnie obledu materialistycznego nie wolno nam

zapominaé, ze bez tych sit duchowych nie obedziemy si¢ i w przysztosci, tym bardziej ze

w przyszlej wojnie, obok walki or¢znej, beda odgrywaly powazng rolg proby ostabienia

ducha oraz woli narodu i wojska w dazeniu ku zwycigstwu szerzeniem haset przeciwwo-

jennych. (Rola Arciszewski, 2013, s. 500)

Nie pomija jednak ani nie umniejsza roli techniki i materii na wojnie, uznajac, ze ofiary
ponoszone przez naréd na zakup i wytwarzanie sprzetu wojennego, majg na celu osz-
czedzenie zycia ludzkiego (Rola Arciszewski, 2013, s. 24). Znaczenie ma takze plano-
wanie i przygotowanie oraz geopolityka. ,,Szczeg6lnie w Polsce przewidywania zmian
sg wprost zyciowa koniecznoscig. Polska nie jest w potozeniu Anglii lub Ameryki, ktore
w ostatniej wojnie mogly ostonic si¢ przed skutkami braku przewidywan czasem i prze-
strzenig, ktére braki w doswiadczeniu mogtly zastgpi¢ doswiadczeniem innych” (Rola
Arciszewski, 2013, s. 22). Po prostu bledy panstwa, ktore nie jest ani mocarstwem, ani
nie posiada obronnego potozenia geograficznego, sa dla tego panstwa znacznie bardziej
kosztowne.

Odwolujac si¢ do studiéw historycznych nad historig ,,walk naszych praojcow”,
przypomina, ze walki te byly prowadzone ,,nie dla celow zaborczych, lecz dla obrony
prawa do zycia naszej Ojczyzny, dla obrony najswigtszych ideatdéw naszej wiary, dla
obrony samodzielnego bytu naszego narodu” (Rola Arciszewski, 2013, s. 500). Spo-
strzezenie to jest w petni sluszne w stosunku do I Rzeczpospolitej, poniewaz ustrdj tego
panstwa prawie uniemozliwial prowadzenie wojen zaborczych, co nie wyklucza jednak
wojen prewencyjnych i zbrojnego odbierania ziem utraconych (co p6zniej w okresie
upadku, ale juz tylko niestety dla pokrzepienia ducha, ujeto krétko: ,,Co nam obca prze-
moc wzigta, szablg odbierzemy”. W odrdznieniu od niemal wszystkich panstw europej-
skich wielko$¢ panstwa zostata zbudowana poprzez dobrowolne unie, a nie podboje
i zabory. Nasi przodkowie stworzyli przy tym na tyle atrakcyjny system organizacji
spolecznej, jednolitg przestrzen gospodarcza, fascynujaca kulture oraz tolerancyjne spo-
teczenstwo, ze dobrowolnie przystepowali do tej Rzeczpospolitej zarowno prawostawni
Rusini, jak tez niemieckoj¢zyczni protestanci z Prus, Gdanska, Inflant i Kurlandii, a na-
wet muzulmanscy Tatarzy, ktorzy zostali nobilitowani (stali si¢ pelnoprawnymi obywa-
telami) bez warunku w postaci zmiany wyznania. W tym czasie gdy w Polsce juz od
poczatku XV w. obowigzywal, jako zasada ustrojowa, zakaz nawracania przy uzyciu
sity’, w imie jej przeciwnej i barbarzyfiskiej zasady cuius regio, eius religio gingty mi-
liony Europejczykow w wojnach religijnych XVI i XVII w. Wielko$¢ panstwa naszych

7 Podstawy prawne sformutowali m.in. Stanistaw ze Skarbmierza w dziele Sermo de bello
iusto et iniusto (O wojnach sprawiedliwych i niesprawiedliwych) z 1410 r., a szczeg6lnie Pawet
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przodkow nie byla utrzymywana wbrew woli mieszkancoéw silg jedynie garnizonow
wojskowych rozrzuconych po catym jego terytorium (jak wiemy, wojska byty nieliczne
podczas pokoju), a wola 1 krwig obywateli od Poznania po Smolensk i od Dorpatu
po Kamieniec Podolski.

Granice II Rzeczpospolitej objely terytorium juz dwukrotnie mniejsze niz przed
rozbiorami. Byly one wyznaczane nie poprzez podboje, lecz poprzez walke zbrojng
mieszkancow, ktorzy cheieli uczyni¢ swoje mate ojczyzny czescig panstwa bedacego
przedmiotem marzen kilku poprzednich pokolen (powstania §lgskie, powstanie wielko-
polskie, powstanie suwalskie, Orlgta Lwowskie, a takze samoobrony ziem poéinocno-
-wschodnich — Wilenszczyzna — czy tez organizowane nawet na Dalszych Kresach
za rzeka Berezyng [ Czarnyszewicz, 2010], ktorej Wojsko Polskie w wojnie bolszewickiej
w zasadzie nie przekroczylo).

Poszukiwanie wodza i studia historyczne

Wojna towarzyszy ludzkosci od poczatku istnienia i wszystko wskazuje, ze pomimo
powracajacych (ostatnio w latach dziewigc¢dziesigtych ubieglego wieku) i niebezpiecz-
nych zhudzen o koncu historii (Fukuyama, s. 1992), wojna i przemoc zbrojna dlugo
jeszcze bedzie czgscig naszego Swiata. Juz 25 wiekdéw temu Tukidydes (ok. 460-393
p.n.e.) zauwazyl, ze walki ,,zawsze zdarzac si¢ beda, jak dtugo natura ludzka pozostanie
niezmienna, cho¢ moze w mniejszym nasileniu i w innych formach stosownie do zmie-
niajagcych si¢ okolicznosci” (Tukidydes, 1957). Wojnie mozna nadal zapobiec tylko
w jeden sposob, ktory jest aktualny od zarania dziejow, poprzez jak najlepsze przygo-
towanie si¢ do niej. Spostrzezenie to (si vis pacem, para bellum) jest ponadczasowe, ale
przypisywane jako pierwszemu rzymskiemu historykowi Tytusowi Liwiuszowi (59
p.n.e. — 17 n.e.). Wspblczesnie przemoc zbrojna wiaze si¢ z panstwem 1 jego jus ad
bellum, a zatem wystarczy zlikwidowac¢ panstwa, szczegdlnie narodowe, aby wyelimi-
nowac zjawisko wojny. Ten poglad bez watpienia jest utopijny i fatszywy, bowiem —
jak wiemy — ludzie nie potrzebujg panstw, by si¢ organizowa¢ do walki. Zresztg wiele
wskazuje na to, ze bez walki i rywalizacji mi¢gdzy ludZzmi nie jesteSmy w stanie jako
gatunek funkcjonowac i rozwijac si¢ (Bugajski, 2018, s. 9).

Dla Roli Arciszewskiego studia historyczne sg potrzeba kazdego wyksztatconego
umyshu, ale szczegolnie niezb¢dne sa dla wojskowych, ktorzy ,,swoj umyst i charakter

Wiodkowic w dziele Tractatus de potestate papae et imperatoris respectu infidelium (O wiadzy
papieza i cesarza w stosunku do niewiernych), przedtozonym soborowi w Konstancji 5 lipca
1415 1., w ktorym stwierdzit, ze ludzie majg prawo opowiadac si¢, do jakiego narodu naleza,
i nie moga by¢ nawracani przy uzyciu sity. Zasada tolerancji religijnej zyskala range pisanej
zasady ustrojowej w 1573 r. w artykulach henrykowskich (pierwsza konstytucja w formie pi-
semnej obowigzujaca przez nastepne 222 lata). Powszechne prawo miedzynarodowe adapto-
walo te zasady kilkaset lat pdznie;.

12 COLLOQUIUM WNHiS



SZTUKA WOJENNA I WODZ NA PRZYKEADZIE POGLADOW ...

powinni ksztatci¢ na historii pracy wojennej, nawet dawno minionej” (Rola Arciszew-
ski, 2013, s. 19). Wiedza historyczna ma utatwi¢ zrozumienie terazniejszosci, uswiado-
mic statg zmienno$¢ warunkow 1 jak najlepsze dostosowanie si¢ do nowych warunkow.
Jak uwazal, ,,[j]est bowiem dos¢ podstaw do przypuszczenia, Ze i stan obecny nie po-
trwa dlugo, ze bedzie si¢ dalej nieustannie przeobrazat, przystosowujac si¢ do rozwoju
srodkéw materialnych, do nowych potrzeb i zmiennych ciagle form” (Rola Arciszew-
ski, 2013, s. 19). Znaczenie studiow historycznych podkreslajg tez stowa marszatka Fer-
dynanda Focha, ktory przywolujac przyktad Francuzow z 1870 r. i Prusakéw z 1806 1.,
wskazuje, ze ,,wyszkolenie wojskowe nie oparte na sumiennych studiach historycznych,
doprowadza nieznacznie, ale niezawodnie, do dawnych metod walki [czyli regresu
sztuki wojennej], przez oddanie wszechwladzy czynnikowi materialnemu”. Takze Rola
Arciszewski postugujac si¢ przyktadem pierwszej wojny $wiatowej, jednoznacznie
podkresla, ze brak studiéw historycznych prowadzi do zapomnienia uniwersalnych
i ponadczasowych zasad sztuki wojennej 1 jej upadku. Jak to ujat w zakonczeniu czgsci
piatej swojego dzieta,
[...] aby mie¢ nadziej¢ uniknigcia wojny technicznej [rzemiosta], musimy ciagle odwoty-
wac si¢ do historii po wzory i fakty, przypominajace nam istote sztuki wojennej. Widzieli-
$my bowiem, jak latwo zapomina si¢ o niej, wobec wymagan, jakie stawia, i roznorodnosci
form, jakie wykazuje wojna nowoczesna, wobec koniecznosci dostosowania si¢ do zmie-
niajacych si¢ i udoskonalajacych sposobdéw walki. (2013)
Podkresla takze, ze ,,jezeli nie bedziemy pamigtali i bezustannie przypominali sobie
tych zasad, to bedziemy wydawali rozkazy zbyt uczone, albo tez poéjdziemy do walki
bez zadnych rozkazow, co jest jeszcze gorsze”. Odwotuje si¢ tu do przyktadu ,,absur-
dow” pierwszej wojny Swiatowej, mowiac, ze
fatszywa uczonos¢, ktora w rzeczywistosci nic nie umie i niczego nie chce si¢ nauczy¢, nie
potrafita nawet z wlasnych doswiadczen wyciagna¢ odpowiednich wnioskéw. Odnoszone
niepowodzenia przypisywano wszystkiemu innemu, tylko nie grzechom przeciw zasadni-
czym prawom wojny, o ktorych wszelka dyskusja wydawataby si¢ zbyteczna. (Rola Arci-
szewski, 2013, s. 497)
Rola Arciszewski dostrzega jednak, ze wylgcznie studia historyczne nie sg same
w sobie w pelni wystarczajgce, nie wystarczy bowiem wyuczy¢ si¢ pewnej liczby po-
wtarzalnych schematow, aby moc skutecznie rozwigzywaé skomplikowane problemy,
ktore tworzy wojna. Skuteczne zmierzenie si¢ z wyzwaniami przez dowoddce na wojnie
wymaga jeszcze uzupehlienia wiedzy 1 znanych schematow o kreatywng inteligencje
i tworczy wysitek. Zatem studium historyczne moze da¢ wiedzg, a sztuka, z ktorg si¢
trzeba urodzié, uzyje tej wiedzy jako narzedzia. Zadaniem nauki jest przy tym t¢ wiedzg
(studia historyczne), to narzedzie sztuki, podac i uporzadkowac¢ tak, aby miec jg zawsze
w pogotowiu, aby nigdy nie stang¢ bezradnym wobec potrzeb chwili (Rola Arciszewski,
2013, 5. 22).

3(43)/2021 13



Dariusz R. Bugajski

Niewatpliwie w czasie pokoju tatwo jest oceni¢ wiedze, ale niezwykle trudno jest
oceni¢, co kto umie. W czasie pokoju mamy warunki do przygotowania tego narzedzia
sztuki wojennej, jakim jest wojsko, ale samo narzg¢dzie jest przeznaczone do uzycia
podczas wojny. Jesli podczas pokoju mozemy doskonali¢ rzemiosto wojenne, to pole
do artyzmu otwiera dopiero wojna (Rola Arciszewski, 2013, s. 501), ,,wojna uczy, tylko
wojna” (Rola Arciszewski, 2013, s. 21).

Problemem uniwersalnym, nie tylko polskim, jest wiasciwy dobor dowddcodw woj-
skowych, ale takze przywodcoéw w ogdle, w tym politycznych. Rola Arciszewski odnosi
si¢ do oczekiwanych cech dowddcy wiasciwie w calej ksigzce, a nawet poswigca temu
jeden z rozdziatow czesci pierwszej pt. Wodz. Pomimo ze tatwo jest okreslic, jakie ce-
chy sg pozadane u dowddcy, to bardzo trudno jest skonstruowaé system kadrowy, ktory
bedzie promowat w czasie pokoju ludzi posiadajacych te cechy, ktore prawdopodobnie
na przyktad posiadali kpt. Franciszek Dgbrowski, mjr Henryk Dobrzanski ,,Hubal” czy
kpt. mar. Jan Grudzinski. Z tym problemem, jak dotychczas, nie tylko w Polsce ciggle
dos¢ stabo sobie radzimy, preferujac czgsto raczej kryterium towarzyskie (,,kult poczci-
wego durnia”) w doborze kadr niz predyspozycje do dowodzenia podczas wojny (Cat-
Mackiewicz, 2009, s. 84-85). Juz S. Cat-Mackiewicz zauwazyl ze:

Przeciez my, Polacy, nie znosimy wtasciwych ludzi na wtasciwych miejscach. My nie lu-

bimy naczelnikow, szefow, wodzéw inteligentnych. Nawet na prezeséw naszych stowa-

rzyszen, stronnictw, organizacji z radoscia wybieramy ludzi niebojowych, to znaczy
pozbawionych indywidualno$ci. Kult poczciwego durnia jest jedynym powszechnie uzna-
nym kultem w Polsce. Jesli kiedy$ przez omytke lub niedopatrzenie dopuscimy do tego
nieszczgscia, aby rzadzit nami cztowiek z glowa, z charakterem, z planem politycznym, to
zaraz staramy si¢ mu zycie catkowicie zatru¢ albo go wysiudac.

August III byt istotnie ghupi jak stolowe nogi, ale miat dobre serce i tluste swe rece
wszystkim podawal do pocalowania. Polska go ubodstwiata. Powtarzam: ubdstwiata.

Moj Boze! Jesli cos czytacie, to przeczytajcie sobie mowy, ktore u nas wyglaszano do

Kazimierza Jagiellonczyka, nie tylko niewatpliwie najlepszego z naszych kroléw, ale

w ogole jednego z najwybitniejszych monarchéw w Europie. Byly to mowy obelzywe, pro-

stackie, rewolucyjne, ohydne. A czego nastuchat si¢ Zygmunt August, Wladystaw IV, Jan

Kazimierz, Jan Sobieski! Prosze, niech nasi historycy zacytuja mi cho¢by w przyblizeniu

jakie$ podobne obelgi wygloszone w stosunku do Augusta I11”.

Podobne zjawisko zauwazali juz trzy wieki wczesniej cudzoziemcy, iz ,,Polacy maja
taka nature, ze gdyby aniol z nieba nabrat tu jakiego znaczenia, to i na nim zaraz by znalezli

co$ do ganienia. (Sobieski, 1913, s. 24)

Tym trudniej w tych warunkach znalez¢ dowodcg wybitnego z talentem, bowiem jest
oczywiscie jeszcze rzadszym zjawiskiem niz dobry dowddca-rzemieslnik. W przypadku
sztuki wojenne;j talent od rzemiosla pozwala zapewne odrézni¢ tylko wojna. Jak wyja-
$nia Rola Arciszewski, sita do przezwyci¢zania w sobie dgznosci do nasladownictwa, do
nietworczego powtarzania wyuczonych schematéw ,,dana jest tylko jednostkom niestycha-
nie rzadkim, tym rzadszym, ze przewaznie zycie tamie je, zanim zdgzg wybi¢ si¢ ponad
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bezduszng thuszcze, ktdra wartos¢ ducha ocenia tylko wielkoscig korzy$ci materialnych, ta-
twiejszych do osiggnigcia utartymi szlakami” (Rola Arciszewski, 2013, s. 501).

Starcie sztuki z technikg

Dzieto Arciszewskiego jest nie tylko udang proba rekonstrukcji uniwersalnych prawidet
sztuki wojennej na podstawie wybranych przyktadow historycznych, poczawszy od sta-
rozytnosci do pierwszej wojny Swiatowe;j. Jest takze niewatpliwie proba odpowiedzi na
pytania zwigzane z odrodzeniem polskiej sztuki wojennej i odbudowaniem polskiej
doktryny wojennej. Autor zdawal sobie spraw¢ doskonale z dramatycznego polozenia
geopolitycznego Polski miedzy totalitarnymi mocarstwami zaborczymi, w ktorej to
przestrzeni nie ma miejsca i czasu na btedy. Uwazal, ze geniusz pojedynczego czto-
wieka (Jozefa Pilsudskiego), nie uratuje nas ponownie, tak jak to byto w specyficznej
wojnie z bolszewikami, a do tego, by przetrwaé, potrzebny bedzie ogromny wysitek
mas 1 utalentowanych tysiecy dowddcow. Niewatpliwie cheial mie¢ w tym wysitku
swoj jak najwiekszy udziat.

Rola Arciszewski podkresla znaczenie namigtnosci i emocji, ktore mozna rozbu-
dzi¢ przez odwotanie do tradycji i religii oraz poprzez studia historyczne, szczeg6lnie
w zakresie wlasnej wojskowosci®. W petni potwierdzaja t¢ prawde wspotczesne wojny
asymetryczne, w ktorych po jednej stronie jest wielki potencjal techniczny i brak emo-
cji, zwykle zohierskie rzemiosto, a po drugiej marna technika i wielkie emocje. Oczy-
wiscie w bezposrednim pierwszym starciu zwykle wygrywa technika, ale to najczesciej
zbyt mato, by wygra¢ wojne. Znakomitym przyktadem jest tu pozorny paradoks Stanow
Zjednoczonych, ktore majac ogromna przewage wojskowa i techniczng nad kazdym
panstwem $wiata, w tym wciaz jeszcze nad Chinska Republika Ludowa, jednoczes$nie
od czasu zakonczenia drugiej wojny $wiatowej nie wygraty zadnego powaznego kon-
fliktu zbrojnego’. Nawet jesli Amerykanie poczatkowo zwyciezali w polu, to w wymia-
rze politycznym ostatecznie nie realizowali celow, ktore miaty by¢ osiggnigte przy

8 Dostrzegano takg potrzebe juz w okresie $§wietnosci Rzeczpospolitej, w ktorej dowoddey
mieli dobre wyksztatcenie formalne, ale takze oczekiwano od nich samoksztatcenia. ,,Zabawy
tez domowe dobremu zotnierzowi nada¢ si¢ moga. Okrom nabozenstwa i obchodow chrzesci-
janskich sg czytania ksiag dobrych [...] o wojnach i starych powiesciach i historyjach, zwlasz-
cza swoich: polskich i litewskich i inflandzkich, i moskiewskich i inych krolestw [...]”.
P. Skarga, Zolnierskie nabozenstwo, to jest nauki i modlitwy i przyktady do tego stanu stuzqce,
pisane od X. Piotra Skargi, Societatis lesu. Teraz wtory raz przedrukowane, w Krakowie,
w drukarniej Franciszka Cezarego, 1618.

? Sposrod pieciu wielkich wojen po zakoficzeniu drugiej wojny $wiatowej z udzialem Sta-
now Zjednoczonych czg§ciowo zwycigska w wymiarze militarnym i politycznym byta jedynie
wojna 1990/91 w Zatoce Perskiej. Zob. D. French, Why America Has Lost the Will to Win Wars,
www.nationalreview.com/2015/06/why-america-has-lost-the-will-to-win-wars/ [dostep:
4.01.2021]; H. K. Ullman, Anatomy of Failure. Why America Loses Every War It Starts, 2017,
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uzyciu sity militarnej (Korea, Wietnam, Irak, Afganistan, Libia, Syria). Szczegdlnie naj-
nowsze przyktady pokazuja, ze pomimo strat ludzkich i ogromnych naktadow material-
nych rezultaty sa doktadnie przeciwnie od zaktadanych celow przy podejmowaniu
decyzji o uzyciu sily zbrojnej. Jezeli zgodnie z definicjg Clausewitza ,,[w]ojna jest nie
tylko czynem politycznym, lecz i prawdziwym narzgdziem polityki, dalszym ciggiem
stosunkow politycznych, przeprowadzeniem ich innymi §rodkami” (Clausewitza, 2010,
s. 29), to miarg zwycigstwa w wojnie jest stopien realizacji celow politycznych osig-
gnigtych srodkami militarnymi i politycznymi (,,Polityka jest inteligencja, wojna jest
tylko narz¢dziem, a nie odwrotnie”) (Clausewitza, 2010, s. 470). Stosujac t¢ miare, nie
sposob uzna¢ wojen toczonych przez Stany Zjednoczone za zwycigskie. Oczywiscie
niewatpliwie jest to glownie problem btednych strategii, ktore nie uwzgledniaty dosta-
tecznie kwestii spotecznych (kulturowo-cywilizacyjnych) i emocji.

Whioski

Odpowiadajac na pytanie problemowe, nalezy podkresli¢, ze wspotczesna polska sztuka
wojenna nie tylko moze by¢ kontynuacjg tej z czasow II Rzeczpospolitej i okresu przed-
rozbiorowego, ale przede wszystkim powinna nig by¢. Naszym zadaniem nie jest wy-
Yacznie zblizenie si¢ do poziomu dawnej sztuki wojennej, poprzez przenoszenie
gotowych obcych wzoréw na nasz grunt, ale przede wszystkim tworcze czerpanie z jej
historycznego dorobku, ktory w wielu aspektach zachowuje aktualnosc¢, co konsekwent-
nie wykazywal Rola Arciszewski.

Poszukiwania odpowiedzi na pytanie o rol¢ i przygotowanie wodza jest nieco bar-
dziej ztozone, poniewaz nie tylko uwzglgdni¢ powinno poglady Roli Arciszewskiego,
ale tez jego osobiste do§wiadczenia, zdolnosci 1 kontekst historyczny.

Arciszewski niezmiennie podkresla, ze tylko namig¢tnos¢ w walce moze podnies¢
rzemiosto do poziomu najwznio$lejszej ze sztuk (Rola Arciszewski, 2013, s. 501). Nie-
stety rowniez wspotczesnie mamy wielu oficeréw 1 dowddcow, ktorzy nie rozwijaja
zadnych zainteresowan historycznych, a ich wiedza historyczna, jesli juz, to ogranicza
si¢ do prostych schematdéw z filmow akcji. Jezeli zapytaé¢ stuchaczy zaje¢ z migdzyna-
rodowego prawa humanitarnego konfliktoéw zbrojnych o przyktad zbrodni wojennej,
jaka jest nalot dywanowy (saturacyjny), to niektérzy w odpowiedzi wymienig aliancki
nalot na niemieckie Drezno w lutym 1945 r. Niewielu jednak styszato o nalotach nie-
mieckich na miasta polskie we wrze$niu 1939 r., w tym szczegdlnie na stolice Polski,
a z reguly Zzaden — o sowieckich nalotach dywanowych na Warszawe w latach 1942

ss. 272; D. Stoker, Why America Loses Wars: Limited War and US Strategy from the Korean
War to the Present, 2019, ss. 336.
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i1943'°. Trudno w tym wypadku méwié o budowaniu pozytywnych emocji i namiet-
nosci, jesli tak mato znane sg fakty ksztattujace naszg wspotczesnos¢ i narodowsg tozsa-
mos¢.

Mimo ze Rola Arciszewski nigdy nie dowodzit wielkim jednostkami (dowodzit
putkiem), szczegolnie podczas wojny, byt z pewnosciag wybitnym oficerem sztabowym
oraz dowodcg i — jak wiemy z przekazéw — bardzo dobrym wykladowcg z wielkg eru-
dycja'!. Nawiasem warto zauwazy¢, ze dwa lata starszy od Roli Arciszewskiego gen.
dyw. Tadeusz Kutrzeba (1886-1947), ktory uznawany jest za najwybitniejszego do-
wodce wojny obronnej 1939 r., takze wczesniej nie dowodzit zadng wielkg jednostka
i rowniez prowadzit wlasne studia nad sztuka wojenng i historig wojskowa, co potwier-
dzaja jego publikacje. Przyktad gen. Kutrzeby i ptk. Roli Arciszewskiego nie pokazuje,
ze teoria jest wazniejsza od praktyki, ale potwierdza, jak wazne sg studia teoretyczne
dla dowodcow, ktorych tak bardzo brakuje wspotczesnym oficerom (powtorzmy za Ar-
ciszewskim ,,wyszkolenie wojskowe nie oparte na sumiennych studiach historycznych,
doprowadza nieznacznie, ale niezawodnie, do dawnych metod walki [czyli regresu
sztuki wojennej]”). Jesli do charakterystyki Roli Arciszewskiego dodamy otwarty, ana-
lityczny 1 przenikliwy umyst, oraz wielki patriotyzm, bardzo dobrze widoczne w jego
dziele, to powstaje pytanie, z jakiego powodu podczas wojny obronnej w 1939 r. nie
zajmowat stanowisk dowodczych najwyzszego szczebla, a tylko stanowiska posrednie,
sztabowe. Przeciez w chwili wybuchu drugiej wojny $wiatowej mial juz 51 lat i do-
swiadczenie 25 lat stuzby wojskowej, w tym wielu lat stuzby sztabowej, podczas ktorej
zdobyl znakomitg opini¢. Awansowany do stopnia pulkownika zostat dopiero w 1938 1.
Natomiast jego poOzniejszy przelozony nieszczgsny dowodca armii ,,£.0dz” 1 ,,War-
szawa” gen. dyw. Juliusz Rommel (wystarczy wymieni¢ kryminalng 1 hanbiacg dezercje
z armii, ktorg dowodzit) miat w 1939 r. 58 lat i byt generatem juz od 1922 r. Czyzby$my
tu mieli zatem wspomniany wyzej przyktad doboru kadr ze wzgledow towarzyskich
z pomijaniem predyspozycji do dowodzenia podczas wojny? Biorac jednak pod uwage
dokonania gen. Rommla w poprzednich wojnach, wydaje si¢, ze tatwiej jego postawe
wytlumaczy¢ (ale nie usprawiedliwi¢) zachowawczo$cig, ktora ma zrodto w obawie
przed zaprzepaszczeniem dotychczasowych osiagni¢¢ zyciowych i ros$nie wraz z wie-
kiem, co dostrzegat juz Napoleon Bonaparte, dyskwalifikujac starszych generalow (Sta-
wecki, 2014, s. 62). Oczywiscie nie zawsze wybitne predyspozycje do pracy sztabowej
sg rownoznaczne z posiadaniem kompetencji do zajmowania stanowisk dowodczych.
Czasem jednak wybitne predyspozycje sztabowe sa potgczone z dowodczymi zdolno-
$ciami, a tylko towarzyszaca im prawos¢ charakteru nie pozwala wyjs$¢ z cienia spraw-
niejszych towarzysko dowodcow, jak to byto chocby w przypadku takich postaci jak

10 Obserwacja autora na podstawie ankiet [DRB].

" Pik Louis Faury (1874-1947), francuski wyktadowca taktyki w WSW (przedstawiciel
Francuskiej Misji Wojskowej w Polsce) oceniat Rolg Arciszewskiego bardzo wysoko jako
wybitnego oficera i sprawnego dowodce.
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gen. dyw. Ignacy Pradzynski (1792—-1850) i gen. broni Tadeusz Jordan Rozwadowski
(1866—1928).

Podkresli¢ nalezy, ze Rola Arciszewski nie miat wyksztalcenia humanistycznego,
a inzynierskie zdobyte na najlepszych 6wczesnych politechnikach (we Lwowie i Wied-
niu), podobnie jak mu wspolczes$ni gen. broni Tadeusz Rozwadowski i gen. dyw. Tade-
usz Kutrzeba (obaj byli absolwentami cesarskiej 1 krolewskiej Technicznej Akademii
Wojskowej w Modling). Dopiero pozniej byt stuchaczem Wyzszej Szkoty Wojenne;.
To jego Sciste inzynierskie przygotowanie jest widoczne wyraznie w jego dziele, w jego
logicznej i spdjnej konstrukeji, ale takze w zastosowaniu narzgdzi matematycznych do
zobrazowania problemoéw sztuki wojennej. Jest to koleiny argument za budowaniem
fundamentow intelektualnych w postaci wyksztalcenia inzynierskiego dla przysztych
dowddcow z uzupetlieniem o wiedzg historyczng, w tym szczegodlnie ojczysta, i znajo-
mos$¢ jezykoéw obcych. Wazne jest takze wpojenie nawyku samodzielnych studiow,
w tym historycznych, w catym zyciu zawodowym.

Wydaje si¢ zatem, ze zdolnosci pik. Stanistawa Roli Arciszewskiego nie zostaty
docenione 1 wykorzystane w wystarczajgcym stopniu w czasie jego stuzby dla dobra
Polski. Niewatpliwie obecnie jego dorobek zastuguje na wigksze zainteresowanie. Nie-
stety najsmutniejsza konkluzjg dla nas wspolczesnych i jednoczes$nie najlepszym $wia-
dectwem przenikliwosci jego umyshu jest to, Zze jego opinie i postulaty sg, w wigkszosci,
wcigz aktualne 1 wciaz dalekie od realizacji.

BIBLIOGRAFIA

—_—

Besata, J. (1988). Stanistaw Zétkiewski. Warszawa: Ludowa Spotdzielnia Wydawnicza.

2. Bohaterowie 1939. Pobrane z: http://bohaterowiel939.pl/polegly,arciszewski-rola,sta-
nislaw,7189.html [dostep: 30.12.2020].

3. Cat-Mackiewicz, S. (2009). Stanistaw August. Krakow: Wydawnictwo Uniwersitas.

4.  Clausewitz, C. von (2010). O wojnie. Podrecznik stratega. Warszawa: Wydawnictwo Mireki.

5. Czarnyszewicz, F. (2010). Nadberezyncy. Krakow (pierwsze wydanie Buenos Aires 1942).

6.  French, D. (2015). Why America Has Lost the Will to Win Wars. Pobrane z: www.national-
review.com/2015/06/why-america-has-lost-the-will-to-win-wars/ [dostep: 4.01.2021].

7.  Fukuyama, F. (1992). The End of History and the Last Man. Free Press.

8. Kochanowski, J. (1953). Wyktad cnoty. W: Dziela polskie. Warszawa: Panstwowy In-
stytut Wydawniczy.

9. Koziej, S. (1993). Teoria sztuki wojennej. Warszawa: Bellona.

10. Bugajski, D.R. (2018). Od Redakcji. Miedzynarodowe Prawo Humanitarne, tom IX, 9-10.

11. Obrona Warszawy we wrze$niu 1939 r. w relacjach jej uczestnikow. (2010). Niepodle-
glosé i Pamigé, 31.

12. Oleksik, J. (1988). Oflag Il C Woldenberg. Warszawa: Wydawnictwo MON.

13. Pawlikowski, M.K. (2008). Wojna i sezon. Wilno (pierwsze wydanie Paryz 1965).

14. Podhorodecki, L. (1976). Hetman Jan Karol Chodkiewicz 1560—1621. Warszawa.

15. Komisja Historyczna Polskiego Sztabu Gtownego Londynie. (1951). Polskie sity zbrojne
w drugiej wojnie swiatowej, tom 1. Londyn: Inst. Historyczny im. gen. Sikorskiego.

16. Rola Arciszewski, S. (2013). Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy. O$wigcim (pierw-
sze wydanie Gtowna Ksiggarnia Wojskowa, Warszawa 1934 r.).

18 COLLOQUIUM WNHiS


http://www.bohaterowie1939.pl/polegly,arciszewski-rola,stanislaw,7189.html
http://www.bohaterowie1939.pl/polegly,arciszewski-rola,stanislaw,7189.html

SZTUKA WOJENNA I WODZ NA PRZYKEADZIE POGLADOW ...

17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

Rola-Arciszewski, S. (1945). Wrzesien 1939. (Przezycia osobiste), ,,Armia Warszawa”.
Bellona, 11.

Rola-Arciszewski, S. (1946). Wrzesien 1939. (Przezycia osobiste), ,,Armia 1.6dz”. Bellona, 1.
Rola-Arciszewski, S. (1984). Obrona Warszawy 1939. W: T. Tomaszewski, J. Janowski,
M. Porwit, A. Pragtowski, S. Rola-Arciszewski, T. Kutrzeba (red.). Obrona Warszawy
1939 we wspomnieniach (s. 299-338), wybor i oprac. M. Cieplewicz, E. Koztowski.
Warszawa: Wydawnictwo MON.

Rybka, R., Stepan, K. (2006). Rocznik Oficerski 1939. Stan na dzien 23 marca 1939.
Krakow.

Skarga, P. (1618). Zotnierskie nabozernstwo, to jest nauki i modlitwy i przyktady do tego
stanu stuzgce, pisane od X. Piotra Skargi. Societatis lesu. Teraz wtdry raz przedruko-
wane, w Krakowie, w drukarniej Franciszka Cezarego.

Skibinski, F. (1972). Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa.

Sobieski, W. (1913). Pamigtny sejm. Krakéw — Warszawa — £.6dz — Lublin.

Stawecki, P. (2014). Generatowie polscy w wojnie obronnej 1939 roku i ich dalsze losy
wojenne (cz. 1). Przeglgd Historyczno-Wojskowy, 15 (66)/2 (248), 51-76.

Stoker, D. (2019). Why America Loses Wars: Limited War and US Strategy from the
Korean War to the Present.

Tukidydes. (1957). Wojna peloponeska. Warszawa.

Ullman, H.K. (2017). Anatomy of Failure. Why America Loses Every War It Starts.
Whittle Blakeley, H. (1956). The 32d Infantry Division in World War I1.

3(43)/2021 19


https://www.usni.org/press/books/anatomy-failure

